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1. CARACTERIZACAO ATUAL DA INSTITUICAO

. A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ¢ uma instituigao publica de ensino superior
vinculada ao Ministério da Educagio e Cultura ( MEC ). A sua criagdo data de 1955, como Univer-
sidade da Paraiba, através da Lei estadual n°® 1.366, de 02.12.55. Nessa sua primeira fase, foi forma-
da pela jungdo de algumas escolas superiores isoladas. Posteriormente foi federalizada pela Lei n®
3.835, de 13.12.60.

Perto de completar de 52 anos, a UFPB tornou-se uma das maiores ¢ academicamente mais
relevantes universidades do Nordeste e Norte do pais. Desde 2006, integrando o Programa do MEC
de Expansio das IFES com Interiorizagdo, esta implantando um novo campus com 12 cursos pre-
senciais de graduagdo, o do Litoral Norte.

Neste ano, a Universidade comegou a desenvolver atividades na area de educacdo a distan-
cia. Encontram-se em fase de implantagdo 3 cursos de graduagdo com 1.656 vagas oferecidas e o-
cupadas. Esses cursos estdo atendendo 21 cidades-polo: 13 da Paraiba, 5 da Bahia, 2 de Pernambu-
co e uma do Ceara.

Atualmente a UFPB tem a seguinte composi¢io estrutural: Campus 1, na cidade de Jodo
Pessoa, com drea total de 367 ha e drea construida de 270 mil m?, composto dos seguintes centros:
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN, Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes —
CCHLA, Centro de Ciéncias Médicas — CCM, Centro de Ciéncias da Saude — CCS, Centro de Ci-
éncias Sociais Aplicadas — CCSA, Centro de Educagido — CE, Centro de Tecnologia — CT, Centro
de Ciéncias Juridicas — CCJ; Campus 11, na cidade de Areia, com uma 4rea total de 616 ha e uma
area construida de 45 mil m”, compreendendo o Centro de Ciéncias Agréarias — CCA; Campus 111,
na cidade de Bananeiras, com area total de 375 ha e drea construida de 58 mil m’, abrangendo o
Centro de Formagdo de Tecnologos — CFT, e o Campus 1V, nas cidades de Rio Tinto e Mamangua-
pe, com drea total de 14ha e uma drea de edificagdes em construgdo de 14 mil m?, onde esta sendo
implantado o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagio - CCAE

Nos seus trés campi que concentrario as agdes deste Projeto, nas cidades de Jodo Pessoa
(Sede), Areia e Bananeiras, a UFPB funciona com 57 cursos de graduagdo ( 42 Bacharelados ¢ 15
Licenciaturas ), com 17.086 alunos matriculados. O seu ensino de pos-graduagao strictu senso com-
poe-se de 33 cursos de mestrado, com 1.578 alunos matriculados, e 16 cursos de doutorado, com
757 alunos matriculados. Neste ano de 2007, é, portanto, da ordem de 19.420 o seu total de alunos
matriculados. A oferta de vagas para ingresso de alunos de graduagio foi de 4.269 e, para alunos de
pos-graduagdo, 696. O correspondente desempenho na titulagio de alunos, previsto para este ano, é
0 seguinte: 2.160 alunos de graduagdo diplomados, 547 dissertagdes de mestrado aprovadas ¢ 92 te-
ses de doutorado aprovadas.

O corpo docente efetivo da UFPB, posi¢io 30.06.2007, conta 1.458 professores, dos quais
54% s@o doutores e 34% mestres, mais 297 professores substitutos. Esse quadro corresponde a um
total de 2.465 professores equivalentes. O quadro técnico-administrativo ¢ composto de 3.620 ser-
vidores (1.061 de nivel superior, 2.189 de nivel médio e 370 de nivel de apoio). Desses servidores,
1.154 trabalham no Hospital Universitario da Instituigdo.

O sistema de pés-graduagdo da UFPB representa uma importante base para as atividades de
pesquisa e produgdo académico-cientifica. Esse sistema funciona com 608 professores orientadores,
---- grupos de pesquisa; 1.135 projetos de pesquisa em desenvolvimento; ---- professores integra-
dos a-projetos de pesquisa; 75 pesquisadores bolsistas do CNPq e 485 alunos com bolsas PIBIC.
Até o final deste ano, deve ser alcangada a marca de ---- artigos e outras produgdes publicados em
veiculos nacionais e internacionais de divulgago.



£ b . Evolugio Anual Crescimento %
Variavel de Desempenho >002 2007 2002-2007
N" de Cursos 85 106 247
Graduagdo 48 57, 18,8
Bacharelado 36 42 16,7
Licenciatura 12 15 25,0
Pés-Graduagio 37 49 324
Doutorado 12 16 33,3
Mestrado 25 33 320
Vagas Oferecidas 3.540 5.104 44,2
| Graduagao . 3.147 4.407 40,0
Pos-Graduagio 393 697 77,4
Alunos Matriculados 15.997 19.421 214
Ensino de Graduagio 14.769 17.086 15,7
Ensino de Pés- Graduagio 1.228 2.335 90,1
Doutorado 257 757 194.,6
Mestrado 971 1.578 62,5
Alunos Diplomados ¢ Titulados 2.370 2.699 139
Graduagio 1.939 2.160 11,4
Pos-Graduagio 431 539 25,1
Teses de Doutorado Aprovadas 49 92 87.8
Dissertagoes de Mestrado Aprovadas 382 447 17.0
Quadro de Servidores 5.359 5.375 0.3
Numero de Professores (Inclui Substitutos) 1.653 1.755 6,2
Nuamero de Servidores TA's 3.706 3.620 -2,3
Através da extensio, a UFPB esta implementando convénios com ----- Prefeituras da Parai-
ba, além de ----- projetos nas dreas de inclusdo social, atividades artistico-culturais, economia soli-
déria e pequena produgdo. Chegard ao final deste ano com uma oferta total de ----- cursos de exten-

sdo. Cada vez mais a Instituigdo estd valorizando esse fazer na formagao académica e profissional
dos nossos alunos.

O Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino de Graduagio (ENADE), sob a responsabili-
dade do MEC, atesta a melhoria do ensino de graduagao da UFPB. Dos seus 38 cursos avaliados, de
2005 a 2007, 50% obtiveram os conceitos maximos ( 5 e 4 ) e 39% o conceito médic (3). Os con-
ceitos atribuidos aos correlatos corpos docentes e a organizagio didatico-pedagogica foram, na sua
grande maioria, Bom e Muito Bom. Em 2004, pelo tltimo Provio (Exame Nacional de Cursos), dos
22 cursos avaliados, apenas 6 (27%) receberam os maiores conceitos (A e B ).

Houve, também, melhoria qualitativa na pés-graduagio da UFPB. Pelos resultados publica-
dos pela CAPES, periodo 2004-2006, dos seus 33 cursos de mestrados avaliados, 16 ( 48,5% ) rece-
beram conceitos de 4 a 5 ¢ 17 ( 51,5% ) receberam o conceito 3. Dos 15 cursos de doutorado, 5 (
33,4% ) receberam conceitos 5 € 6, e 10 ( 66,6% ) obtiveram o conceito 4. No periodo anterior,
2001-2003, de 30 cursos de mestrado avaliados, 15 (50%) ficaram com conceitos 2 e 3,e15(50%)
receberam os conceitos 4 ¢ 5. Dos 15 cursos de doutorado, 10 ( 66,6% ) receberam conceitos 3 e 4,
e 5 ( 33,4% ) mereceram o conceito 5.

2. SUMULA DO PLANO

A Universidade Federal da Paraiba ( UFPB ) sempre aproveitou muito bem as oportunida-
des de expansdo e melhoria das suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que foram ofereci-
das pelo seu mantenedor, o Ministério da Educagdo ¢ Cultura ( MEC). Foi assim, na década de
1970 e, também, recentemente, em 2006, no Plano de Expansdo com Interiorizagdo das IFES, Os
resultados positivos dai advindos, do ponto de vista de sua caminhada rumo a consolidagio acadé-
mica, ao longo de sua historia, sdo claramente convincentes.



O Governo Federal, através do Decreto n° 6.096, de 24.04.2007, criou o Programa de Apoio
a Planos de Reestruturagio e Expansdo das Universidades Federais ( REUNI ). Para a UFPB, isto
representa a possibilidade de fazer uma proposta com essa finalidade, para o periodo 2008-2012,
com um valor total que podera ser de até R$ 130 milhoes. Fiel a sua indiscutivel historia de pro-
gresso, a UFPB nao pode perder essa oportunidade. Tanto € assim que este Projeto esta sendo sub-
metido ao MEC nesse valor maximo possivel. A sua implementagdo sera fundamental para o pro-
cesso em curso de consolidagdo da Institui¢do, em termos de dimensdo e qualidade académico-
cientifica, capacitando-a, assim, para desenvolver ainda melhor o seu papel de institui¢do essencial
ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Paraiba.

As propostas mais relevantes deste Plano de Reestrutura¢do e Expansdo da Universidade
Federal da Paraiba ( REUNI-UFPB ), como ndo podia deixar de ser, sdo de natureza essencialmente
académica. Destacam-se entre elas as que apresentam as suas duas metas basicas:

a) elevar gradualmente a taxa média institucional de conclusio de cursos presenciais pe-
los alunos de graduagdo ( TCG ) de 68,5%, em 2007, para 90%, em 2012;

b) elevar gradualmente a relagdo média institucional de alunos dos cursos presenciais de
graduagio por professor de 13,2, em 2007, para 18,0, em 2012,

Para alcangar essas metas, a UFPB esta propondo um coerente e exeqiiivel conjunto de li-
nhas de agdes a serem implementadas, com vistas a sua expansdo com melhoria dos padroes de efi-
ciéncia e qualidade académico-administrativa. Serdo criados e colocados em funcionamento 32 no-
vos cursos presenciais de graduagdo, proporcionando um grande aumento na oferta de vagas para
ingresso de alunos. Dos seus 67 cursos atuais de graduagdo, em 25 deles havera aumento na oferta
de vagas.

Com esse desempenho expansivo, a Universidade vai aumentar o total de vagas oferecidas
nos seus processos seletivos para ingresso de alunos nos cursos de graduagio de 4.269, em 2007,
para 7.376, em 2012. O correspondente total de alunos de graduagdo/matriculas projetadas se eleva-
ra de 20.594 para 35.225. O nimero anual de alunos com cursos presenciais de graduagio conclui-
dos aumentara de 2.160, em 2007, para 4.963, em 2012.

Essa expansdo do ensino de graduagio esta sendo devidamente concebida a luz de sua inter-
relagdes com o desenvolvimento de diversas outras atividades e inovagdes académicas compativeis
com a promog¢do da melhoria do ensino, em geral, da pesquisa e da extensio. Para tanto, sera im-
prescindivel aumentar gradualmente o quadro docente da UFPB de um total equivalente a 1.590
professores RETIDES, em 2007, para 1.985, em 2012. Analogamente, nesse mesmo periodo, o cor-
relato quadro de servidores técnico-administrativos ( TA's ), exclusive os lotados no Hospital Uni-
versitario ( HU ), aumentard de 2.536 para 2.990.

Evolu¢io da UFPB com o Projeto REUNI
Aspecto Académico Em 2007 2012 e\umzc';l‘t}(; ?tzll:zezrlodo
Total | Diurno |[Noturno| Total | Diurno |[Noturno| Total | Diurno |Noturno
Ensino da Graduagdo 4269 3111 1.158| 7.376) 4.842| 2534 3107 1.731 1.376
Vagas Ofertadas 2.435 1.385 1.050 2435 1.385 1.050
Novos Cursos 4.269 31 1.158 4,941 3.457 1.484 672 346 326
Cursos Atuais 20.599 35.155 14.556
Matricula Projetada de alunos 4,269 3.111 1.158 7.376 4842 2.534 3.107 1.731 1.376
Prof. Equivalentes Retides 1.590 1.985 395
Servidores TA's 2474 2928 454
TCG 0,685 09 31,4
RAP 13 18 38.5%




O ensino de pos-graduagdo da UFPB aumentaré a sua dimensio relativa, com melhoria da
qualidade académica, apoiado no aproveitamento das linhas de fomento do MCT e da CAPES, na
maior alocagdo de recursos do Or¢amento da Universidade e nos beneficios advindos de suas inter-
relagdes com este Projeto REUNI. A sua capacidade de ensino, pesquisa e produgdo cientifica deve-
rd aumentar significativamente, de 2008 a 2012. O seu total de programas passara dos atuais 33 para
45 compostos de 45 cursos de mestrado e 28 cursos de doutorado. No aspecto qualitativo, pretende-
se alcangar avangos continuos de modo que, em 2012, pelo menos 60% desses programas sejam
merecedores dos conceitos 5, 6 e 7, na avaliagio da CAPES.

Em consondncia com a meta de elevacio do seu total de alunos de gradua¢do presenci-
al/matriculas projetadas, a UFPB esta propondo o seu Orcamento de Investimentos no valor maxi-
mo permitido por essa meta. Segundo as Diretrizes Gerais do MEC para o REUNI, uma determina-
da IFES tera o seu total de recursos para investimentos definido em fung¢do do nimero de novas ma-
triculas projetadas, na razio aritmética de R$ 5.000,00 por cada uma dessas matriculas.

Ao propor o aumento do seu total de alunos de graduagao presencial/matriculas projetadas
de 20.599, em 2007, para 35.155, em 2012, a UFPB esta projetando um incremento da ordem de
13.566 nessas matriculas. Coerente com esse desempenho, a Institui¢do esta definindo o seu limite
para investimento, de 2008 a 2011, no valor maximo de RS 67.830.000,00,

Na execug¢do do REUNI havera uma crescente necessidade de contrata¢do de novas obras,
de reformas, de servigos diversos e da compra e instalagdo de equipamentos, além da implementa-
¢ao de outras agdes correlatas. Com base nisso, chegou-se a concepedo evolugdo que deve pautar a
aplicagdo anual dos recursos orgamentérios destinados aos investimentos previstos no Plano. Essa
distribui¢do segue de perto a programago orcamentario-financeira do MEC para atendimento dessa
demanda de investimentos feita por todas as IFES.

l&curs"os Orgamentirios Neces- Evolu¢io Anual Total
sirios para Investimentos 2008 2009 2010 2011 |

Dotagdes Anuais 16.304.958 20.459.900 14.306.600 13.958.542 65.030.000
Capital 12911958 16.771.034]  11.239.284]  10.464.260 51.386.536
Custeio 3.393.000 3.688.806 3.067.316 3.494.282 13.643.464

Dotagoes Acumuladas 16.304.958 36.764.858 51.071.458 65.030.000 65.030.000
Capital 12911.958)  29.682.992|  40.922.276]  51.386.536 51.386.536
Custeio 3.393.000 7.081.866)  10.149.182]  13.643.464 13.643.464

As Diretrizes Gerais do REUNI/MEC determinam o limite maximo para o incremento das
Despesas de Natureza Continuada ( Despesas de Pessoal Ativo, inclusive Beneficios, mais Despesas
de OCC ) dos Projetos REUNI das IFES. Para cada IFES, esse valor deve corresponder a 20% do
seu Orgamento total de 2007, exclusive as despesas com inativos, pensionistas e precatorios. No ca-
so da UFPB, isto significa uma dotagdo orcamentaria adicional de até R$ 64.546.606,00, para a rea-
lizagdo das referidas despesas, no periodo 2008-2012.

Para viabilizar os objetivos e metas deste Projeto REUNI-UFPB, além das despesas com o
pessoal adicionalmente contratado, outras despesas de custeio tém que ser concebidas como sendo
dessa mesma natureza continuada. Destacam-se entre estas, as despesas com bolsas académicas e de
promogao estudantil, especialmente nas novas modalidades, e as despesas, com assisténcia estudan-
til. .



A partir dessa concepgdo, o aludido total de recursos orgamentarios para as Despesas de
Natureza continuada da UFPB, no contexto do REUNI, terd a seguinte distribui¢do percentual:
Despesas de Pessoal Ativo, 64,4%; Despesas de OCC-Manutengio, 22,5%; Despesas com Progra-
mas de Bolsas Estudantis, 8,6% e Despesas com Assisténcia Estudantil, 4,5%. A evolugio prevista
para cada uma dessas despesas, ao longo dos anos de 2008 a 2012, ¢ a que se apresenta abaixo:

Desp:f;g::i]zu}:;:j;unm Evolugio Anual Total
) 2008 2009 2010 2011 2012
Despesas de Pessoal 9.160.410( 9.570.223] 9.570.223| 7.480.210, 5.772.382| 41.553.448
|Despesas de Custeio 4422 788 5.540.519| 4.349.800, 4.361.700/ 4.318.351| 22.993.158
OCC-Manutengio 2.140.000{ 2.539.000] 2.960.000 3.314.000{ 3.596.170| 14.549.170
) Programas de Bolsas 1.498.788/ 2.055.519 829.300 638.200 522,181 5.543.988
Assisténcia Estudantil 784.000 946.000] 560.500 409.500] 200.000]  2.900.000
Total Anual 13.583.198 15.110.742] 13.920.023| 1 |.841.‘Jl{l£ 10.090.733| 64.546.606
Total Acumulado 14.200.253) 29.045.972] 43.891.691] 55.510.080, 64.546.606] 64.546.606

As recém referidas dotagdes de recursos orgamentario-financeiros assegurardo ao Plano um
elevado teor de realismo. Elas viabilizardo o financiamento dos investimentos, despesas de pessoal
e despesas de custeio que fundamentam o suporte dos meios materiais e humanos necessarios a ex-
pansio das atividades académicas projetadas para o periodo 2008-2012. Essa base de condigdes-
meio esta dimensionada para atender, também, o que esta sendo proposto em termos de melhoria da
gestdo académico-administativa institucional, no sentido da modernizagio, eficiéncia e qualidade.

A estrutura técnico-material da Universidade sera recuperada, expandida e modernizada,
nos seus elementos bdsicos: salas de aula, laboratdrios, bibliotecas, ambientes para professores, re-
sidéncias e restaurantes universitarios, orgdos académico-administrativos, sistemas de energia elé-
trica, seguranga, informadtica e tecnologia da informagdo. Essa nova dotagio de infra-estrutura sera
fundamental para a introdugdo de importantes inovagdes na vida académica e administrativa institu-
cional capazes de elevar os padrdes de eficiéncia e qualidade, nos seguintes aspectos essenciais: a)
ocupagdo de vagas ociosas, b) reducdo das taxas de reprovagdo, evasao e retenc¢do de alunos, c¢) re-
estruturagdo académica, d) renovagio pedagogica, e) integragio da pos-graduagdo com a graduagio
e desta com a educagio basica e ) inclusdo social e assisténcia estudantil.

Os programas de bolsas e de assisténcia estudantil em proposigio, além de suas agdes tradi-
cionais, visam a implementagdo de agdes inovadoras para promover a melhoria do rendimento aca-
démico, a manutengao de alunos e a integragdo da pos-graduagdo com a graduagio. Havera mudan-
¢as nas normas internas da Universidade para possibilitar o continuo aproveitamento integral das
vagas ociosas. Sera criado o Programa de Bolsas UFPB de Estagio Docéncia, para alunos dos cur-
sos de pos-graduagdo ministrarem cursos de nivelamento aos alunos de graduacido, naquelas disci-
plinas com altas taxas de reprovagio, evasio e retencdo de alunos.

As agdes nas dreas da inclusio social e da integragdo do ensino de graduagio com a educa-
¢do basica serdo fortalecidas com as seguintes propostas do Plano, para o periodo 2008-2012: a)
destinar aos cursos noturnos 44 % das 3.107 vagas adicionais ofertadas pelos atuais e pelos novos
cursos presenciais de graduagdo; b) oferecer 8 novos cursos de licenciaturas entre € os 32 novos
cursos de graduagdo que serdo criados e implantados; ¢) criar e implantar um Centro de Linguas e
Matematica para alunos das redes publicas de educagio basica, na nova Unidade Académica que
funcionara no novo Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR), no bairro de Man-
gabeira ( Trata-se de uma grande drea de propriedade da UFPB, 45 hd, que atualmente abriga ape-
nas o Nucleo de Processamento de Alimentos-NUPPA) e d) criar e implantar, mediante a aprovagio



dos Conselhos Superiores da Universidade, com vigéncia a partir dos processos seletivos para in-
gresso de alunos em 2009, um sistema de reserva de vagas para alunos egressos da rede publica, pa-
ra os autodeclarados negros ¢ para os afro-descendentes.

Na drea da re-estruturagio académica, serdo implantados no ensino de graduacdo dois cur-
s0s tecnoldgicos, dois cursos de natureza multi e interdisciplinar, dois cursos profissionalizantes de
curta diregdo e dois cursos seqiienciais. Um novo orgio passara a coordenar e sistematizar o funcio-
namento de atividades integradas de ensino, pesquisa extensdo. Sera submetida a aprovagdo do
Conselho Superior da Universidade, a criagdo de um novo orgdo institucional que passard a respon-
der pelas missoes e fungdes atualmente atribuidas aos Departamentos e Coordenagdes de Cursos.

Este Plano propde um aprecidvel conjunto de agdes, na area da renovagio pedagogica. Pri-
meiramente, através da expansdo, recuperagdo e modernizagio das salas de aula e laboratérios, com
a introdugdo de modernos e sofisticados recursos didatico-pedagogicos de informatica e tecnologia
da informagdo. Depois, pelo desenvolvimento de cursos na modalidade de educagdo a distincia, o
que permitird a introdugdo dos recursos desta nos processos de educagio presencial. A implementa-
¢do dos programas de tutoria e de bolsas/UFPB de estdgio docéncia modernizara os procedimentos
didatico-pedagogicos institucionais e melhorario a sua eficiéncia e qualidade.

3. DIMENSAO “AMPLIACAO DA OFERTA DE EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA”
Redug¢iio das taxas de evasio
a. Diagnéstico da situagdo atual

A UFPB vem realizando o acompanhamento dos indices de evasio nos diversos cursos e
centros da Institui¢do. Os dados disponiveis apontam para uma taxa média de evasio em torno de
35% nos cursos de graduagdo. Ressalte-se que esse percentual ¢ bastante diferenciado com relagéo
as areas do conhecimento. Desse modo, os cursos das dreas de saiude tém uma evasio menor que
10%; ja os cursos de humanas apresentam indices proximos a média da Instituigio; os cursos das
areas de exatas e ciéncias da natureza sdo os que apresentam maiores indices de evasio.

As causas da evasdo no ensino superior sio multiplas. Diversas pesquisas tém apontado que
nem sempre os alunos escolhem os cursos que gostariam. A ma escolha é um dos fortes motivos pa-
ra 0 abandono dos cursos, sobretudo nos primeiros anos. Outros motivos estio associados as baixas
condig¢des socioecondmicas — que dificulta o rendimento estudantil, e, em alguns casos, leva ao a-
bandono do curso — e a deficiéncia na formagdo em nivel médio, sobretudo nas redes publicas. No
entanto, sao necessarios estudos mais aprofundados acerca das causas especiticas dessa evasio na
UFPB, com énfase para as questdes didatico-pedagdgicas em sala de aula.

b. Metas
1.Reduzir para 10% as atuais taxas de evasdo e retengdo na Instituigdo
¢. Estratégias para alcance das metas
I.Instituigdo de Programas de tutoria, sobretudo em cursos que apresentam altos indices
de retengdo e evasdo, objetivando a otimizagao do rendimento do aluno no curso e de-

senvolvendo um acompanhamento sistematico individualizado do discente na execugio
curricular;
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2.Criagdo de Comissdo Interna de Avaliagdo de cada curso de graduagdo com o objetivo
de acompanhar e avaliar a execugio curricular;

3.Utilizagao dos relatérios de auto-avaliagdo dos cursos para subsidiar as a¢des de melho-
ria da qualidade desses cursos, com énfase para a redugio da evasdo em todas as suas
formas;

4.Revisio das normas académicas compativeis com o contexto académico atual, sobretu-
do no que se refere ao trancamento de disciplinas, matriculas em disciplina reprovadas;

5.Melhoria das condig¢des de funcionamento dos laboratérios e das bibliotecas:

6.Realizagdo de cursos de nivelamento para os alunos recém ingressos nos cursos de gra-
duagao por discentes da pds-graduagio, através de programa de bolsas de Estagio Do-
céncia;

7.Realizagdo de cursos de férias que facilite a recuperagdo de disciplinas com alto indice
de reprovagio;

8.Adogdo de um sistema de aulas de reforgo, via internet, preparadas pelos professores
das disciplinas de maior grau de reprovagio;

d. Etapas

1.Sensibilizagdo da comunidade académica dos cursos para a participagio nas atividades
de auto-avaliagdo do curso;

2.Realizagdo de estudos e pesquisas sobre evasio, retengio e repeténcia;

3.Andlise do perfil académico dos discentes ingressantes para facilitar o
acompanhamento da vida académica;

4.Divulgacio dos cursos oferecidos pela UFPB junto as escolas do ensino médio com o
intuito de melhorar a escolha pelos postulantes.

5.Implementagao, acompanhamento e avaliagdo do programa de tutoria para melhoria dos
contetidos necessarios aos estudantes (pré-requisitos minimos) nos cursos do bésico.

e. Indicadores

1.Taxa de evasio por curso ¢ drea de conhecimento;
2.Taxas de retengdo por curso;

3.Taxa de conclusio por curso e drea de conhecimento;
4.Quantitativo de bolsas de Tutoria e de Estagio Docéncia.

3.3.  Ocupagio de vagas ociosas
a. Diagndstico da situacio atual

Em conseqiiéncia do néo preenchimento de vagas nos processos de ingresso ou por abando-
no ou ainda desligamento nos cursos de graduagao, a UFPB dispde, semestralmente, de vagas ocio-
sas que estdo sendo disponibilizadas da seguinte forma: (1) o processo de transferéncia escolar vo-
luntdria de outras instituigdes de ensino superior para a UFPB, para curso idéntico a de origem ou
afim, através de processo seletivo; (2) reopgdo de curso ou de turno no ambito da UFPB, até o limi-
te de vagas disponiveis; (3) ingresso de graduados para realizar novo curso de graduag@o, comple-
mentagdo de estudo, graduagdo em pedagogia quando se tratar de diplomas em outra licenciatura,
nova habilitagdo do mesmo curso ou bacharelado, se o candidato ja possuir a licenciatura respecti-
va, € vice-versa.

Em que pesem essas agdes, as vagas ociosas ndo tém sido aproveitadas de forma eficaz. Tal
fato indica a necessidade de outras medidas para eficientizagdo da alocagio dessas vagas, sobretudo
na perspectiva de inclusio social.



b. Meta a ser alcang¢ada no periodo 2008-2012
1.Redugdo em até 90% das vagas ociosas.
c. Estratégias

I.Preenchimento das vagas ociosas através de um processo seletivo simplificado, diferen-
ciado para inclusdo dos alunos de rede pablica de ensino e por etnia;

2.Revisdo das diversas formas de ingresso para preenchimento de vagas: transferéncia
voluntdria, reopgdo de curso e ingresso de graduados visando ao preenchimento das va-
gas ociosas;

3.Desenvolvimento de mecanismos que permitam o reingresso de alunos que abandona-
ram algum curso e como também daqueles ja graduados;

4. Abertura de vagas ociosas para servidores técnico-administrativos da UFPB e de outros
orgdos da administragao publica federal matriculados em outras institui¢des de ensino
superior, através de processo seletivo.

d.Etapas

I.Realizagio de estudos e relatorios para identificar as causas da existéncia de vagas o-
ciosas;

2.Revisdo das normas sobre as diversas formas de ingresso nos cursos de graduagio;

3.Implementagdo das agdes resultantes dos estudos realizados para identificar as causas
das vagas ociosas.

e. Indicadores

I.Namero de vagas oferecidas no processo seletivo versus nimero de alunos matricula-
dos nos cursos;
2.Numero de vagas ociosas resultantes do PSS versus outras formas de ingresso.

B. Reestrutura¢io Académico-Curricular
B.1 Revisao da estrutura académica buscando a constante elevagio da qualidade
a. Diagnostico da situagdo atual

A atual estrutura organizacional da UFPB é resultante, em grande parte, da reforma da edu-
cagdo superior da década de 1960 e carece, portanto, de adequagdes e inovagdes. No campo especi-
fico da reforma académica, o atual contexto socioecondmico e educacional, gerado pelas exigéncias
de um mercado globalizado e altamente competitivo, impde ao mundo do trabalho novas habilida-
des e competéncias no que concerne a formagdo e ao exercicio profissional. Para enfrentar esses
novos desafios, gerados pelo avango do conhecimento, das novas tecnologias e dos meios de comu-
nicagio, a UFPB vem desenvolvendo diversas agdes para melhorar a qualidade dos cursos ja exis-
tentes e dos novos a serem criados. A UFPB carece de um novo modelo organizacional administra-
tivo. A estrutura dicotémica de departamentos e de coordenagdes de cursos sinaliza para o seu esgo-
tamento frente as inovagdes pedagogicas em curso.

Nos (ltimos anos, a UFPB vem promovendo uma vigorosa reformulagio da sua estrutura
académica através do processo de reformulagdo e construgdo de novos Projetos Politico-
Pedagogicos (PPP). Os Projetos Politicos Pedagogicos tém como referéncia as normas emanadas do
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Ministério da Educagdo e as concepgdes filosoficas que orientam e consolidam o Plano de Desen-
volvimento da Instituigdo (PDI) da UFPB, objetivando propiciar ao educando uma formacgao que a-
tenda as exigéncias do mundo do trabalho, contribuindo, assim, de forma mais efetiva para o desen-
volvimento da sociedade brasileira. Os diversos PPPs consideram essas inovagdes cientifico-
tecnologicas e as exigéncias do mundo atual do trabalho necessarias a formagio profissional e ao
exercicio da cidadania. Assim, tendo como fundamentos a pessoa humana, o mundo em que vive-
mos e a sociedade atual, agrega como valores a educagdo como direito social, a valorizagdo profis-
sional e a defesa das politicas de inclusdo social.

Sobre o aspecto da pratica pedagogica, tem-se como principio bésica a flexibilidade curri-
cular. Constituem também principios que norteiam os PPC a ética, a autonomia e a gestdo democra-
tica, a criticidade, a inter-disciplinaridade e a diversidade, o trabalho coletivo, a garantia do padrio
de qualidade e a integragdo da graduagdo com a pés-graduagio.

Ressalta-se que, dentre os 57 cursos de graduagio presenciais ofertados (excluindo-se o de
Licenciatura em Educagdo Artistica que se encontra em fase de extingdo e os cursos do campus do
Litoral Norte, este resultante do processo de expansdo com interiorizagdo ainda em implantagdo),
no ano letivo de 2007, 35 (trinta e cinco), ou seja, 61%, tiveram seus PPP aprovados pelos conse-
lhos superiores da universidade. Outrossim, levando-se em conta os cursos reformulados no periodo
de 2000-2004, o numero aumenta para 42, alcangando 74% nos altimos sete anos. Dois PPPs en-
contram-se, ainda, em apreciag¢do nos 6rgdos superiores da UFPB e outros trés estio em discussio
nos colegiados das unidades académicas.

Ademais, a UFPB, no periodo de 2006-2007, definiu politicas para a implementagdo da mo-
dalidade do ensino a Distancia, em nivel de graduagdo, seguindo as mesmas diretrizes politico-
pedagogicas dos cursos de graduagdo presenciais, mediante a implantagdo da Universidade Aberta
do Brasil (UAB) que, através da UFPBVIRTUAL atua em 21 Pélos Municipais, nos Estados da Pa-
raiba, Pernambuco, Ceara e Bahia com cerca de 1.700 alunos. FEsta acgdo tem o objetivo de formar,
inicialmente, através dos cursos, ja em implantados em 2007 de Letras Matematica e Pedagogia (li-
cenciaturas) aqueles professores que, atualmente, integram os sistemas de ensino oficiais na condi-
¢do de “leigos™ atuando nas escolas publicas atendendo uma grande demanda de jovens ¢ adultos
residentes no interior do estado da Paraiba sem acesso a educagio superior publica.

b. Objetivos a serem alcan¢ados no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no
periodo de 2008-2012:

I.Implantar, acompanhar e avaliar os novos Projetos Politico-Pedagogicos dos Cursos:

2. Revisar, atualizar e aperfeigoar as normas institucionais que regem o ensino de gra-
duagio, envolvendo a comunidade académica:

3. Aperfeigoar o Sistema de Controle Académico, ampliando a sua capacidade de a-
companhamento, divulgagdo e avaliagio permanente e de oferta de meios e melhores
servigos de interesse académico-pedagdgico;

4. Atualizar, sistematicamente, os Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos contemplando
praticas inovadoras, com base no principio da flexibilidade:

5.Fomentar e incentivar as atividades académicas voltadas & integragdo ensino, pesquisa e
extensao;

6.Diversificar as modalidades de graduagdo, criando cursos interdisciplinares, seqiienci-
ais e de tecnologos;

7.Utilizar e disseminar as novas tecnologias da educagio.

¢. Metas que deverdo ser alcangadas no periodo 2008-2012:
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I.Implantagio de um novo 6rgao na estrutura da Universidade com fungdes de coordena-
¢do e sistematizagdo do funcionamento das atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensio;

2.Implantagdo de Unidades Académicas que incorporem as fungdes hoje delegadas a De-
partamento se Coordenagdes de cursos;

3.Implantagdo de 02 (dois) cursos tecnoldgicos, 02 (dois) cursos de natureza multi e in-
ter-disciplinar, além de 02 (dois) cursos seqilenciais;

4.Implantagdo dos 35 curriculos dos cursos de graduagio;

5.Aprovagdo e implantagido dos 13 Cursos que se encontram com os seus PPP em fase de
construgao;

6.Reformulagio dos 07 PPP aprovados e implantados no periodo de 2000-2004;

7.Construgado /reestruturacao de laboratorios de instrumentagio para o ensino:

8.Modernizagao das salas de aula para atender o desenvolvimento dos novos contetdos
curriculares;

9.Ampliagdo e modernizagdo de laboratorios computacionais experimentais e de pesqui-
sa.

d.Estratégias:

1.Mobilizagdo da comunidade universitiria para realizagio da reforma estatuaria da
UFPB;

2.Criagdo de comissao, por curso, para acompanhar e propor as alteragdes curriculares;

3.Levantamento bibliogréfico dos titulos a serem comprados e disponibilizados nas bibli-
otecas da UFPB;

4.Planejamento do calendario de eventos;

5.Criago e operacionalizagdo das comissdes de avaliagiio:

6.Discussdo das prioridades de construgdes fisicas com os setores envolvidos;

7.Acompanhamento da elaboragao das plantas das salas de aula a serem construidos;

8.Levantamento de prioridades para a reestruturagio dos laboratérios e sede das coorde-
nagoes dessas unidades.

e. Indicadores:

I.Ntumero de professores ¢ alunos envolvidos nos programas e projetos académicos;
2.Numero de trabalhos de professores e alunos publicados em revistas cientificas;
3.Numero de professores participantes em eventos;

4.Indice de desempenho do docente superior (IDD);

5.Desempenho escolar (CRE);

6.Destino dos egressos (empregabilidade);

7.Indice de aprovagio de alunos da graduagdo em cursos de pos-graduagio:
8.Resultados das avaliagdes externas (Enade, Sinaes e CAPES).

B.2 Reorganizagio dos cursos de graduacio
a. Diagndstico da situa¢io atual

Cumprindo o que determina a Lei n°. 9.394/96, Lei Diretrizes e Bases da Educagdo Nacio-
nal (LDB), os cursos de graduagdo da UFPB sdo abertos para o ingresso de candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou curso equivalente, desde que classificados em processo seletivo da
institui¢do, nas modalidades de bacharelado ou licenciatura, na forma presencial ou a distancia, com
areas de aprofundamento ou habilitagdes.
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Dentre esses cursos de graduagdo presenciais, 15 (quinze) foram criados e implantados no
periodo de 2005-2007, pertencentes as dreas de ciéncias bioldgicas e da satude; e das ciéncias huma-
nas. Nesse periodo, também, foram criadas 03 novas habilitagdes. A grande maioria dos cursos de
graduagdo implantados passaram ou estdo passando por processo de reorganizagdo dos seus projetos
politicos pedagogicos com énfase para a flexibilizagio curricular.

A UFPB oferece 57 cursos de graduagdo presenciais, sendo 38 bacharelados e 19 licenciatu-
ras, distribuidos nos trés campi da Instituigdo (exclusive o campus do Litoral Norte, em implanta-
¢d0). Dos 38 bacharelados, 13 desses, equivalente a 34% do total dos cursos, funcionam no horario
noturno. Ja com relagdo as licenciaturas verifica-se que sendo que 11, isto é, 58%, sdo ofertados no
turno noturno.Conclui-se, portanto, que 24 cursos, entre licenciaturas e bacharelados, sdo oferecidos
no periodo noturno, ou seja; 42% do total de Cursos da UFPB.

b. Objetivos serem alcangados, no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no
periodo de 2008-2012:

I.Elaborar ¢ implantar a nova estrutura curricular dos cursos a serem criados, para aten-
der o desenvolvimento cientifico acelerado, nas modalidades de Bacharelado e Licenci-
aturas, cursos seqiienciais e de tecnologos;

2.Estabelecer articulagio entre as coordenagdes de licenciaturas, os Departamentos das
Unidades Académicas, as coordenagdes do Estigio Supervisionado e os demais seg-
mentos que compdem os Centros, objetivando fortalecer o papel das Unidades Acadé-
micas na formagao dos alunos de licenciaturas;

3.Reorganizar os cursos de graduagdo, objetivando uma atualiza¢do tedrica, uma maior
adequabilidade as exigéncias de mercado, uma maior flexibilidade da execucdo curricu-
lar;

4.Diversificar as modalidades de graduagdo, criando cursos interdisciplinares, seqiienci-
ais e de tecnologos;

S.Ampliar a oferta de cursos no periodo noturno.

6.Integrar os projetos desenvolvidos no dmbito de cada Programa de Bolsa (Monitoria,
PET, PROLICEN e PIBIC) aos PPP dos Cursos dos Centros.

¢. Metas:

I.Flexibilizar a oferta de cursos de graduagio, bacharelados e licenciaturas, ¢ oferta de
cursos de tecndlogos;

2.Desenvolver agdes articuladas com vistas a ampliar mobilidade interna dos estudantes;

3.Criagdo e implantagdo de 05 cursos interdisciplinares e 02 cursos seqlienciais;

4.Criacdo de 02 cursos de tecnologos a ser ofertado no antigo NUPPA da UFPB:

5.Criagdo de 16 cursos noturnos.

d.Estratégias:

1.Focar a Licenciatura com conte(idos que déem uma maior visibilidade aos licenciados
dos saberes que serdo fundamentais para sua atuagdo como professor da educacio basi-
ca, utilizando bons laboratérios de ensino e novas tecnologias de ensino-aprendizado;

2.Elaboragio de regime curricular, para o Bacharelado, centrado em uma base interdisci-
plinar que permita aos estudantes atuar em quaisquer areas de conhecimento de seu
campo de atuagdo, implantando laboratdrios computacionais e a construindo laborato-
rios experimentais e de pesquisa;
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3.Aumento de vagas ofertadas mediante PSS e outras formas de ingresso, tanto na moda-
lidade de Bacharelado quanto de licenciatura, dos diversos cursos de graduagdo dos
Centros;

4.Utilizagdo, no ensino presencial, de modulos didaticos produzidos pela EAD, tais como
mapas conceituais do desenho curricular apontando caminhos para essa articulagdo;

5.0Organizagdo de aulas-campo com caracteristicas multidisciplinares, utilizando os recur-
sos e as possibilidades das disciplinas oferecidas nos cursos das areas de contetido cur-
ricular;

6.Criacdo de comissao para propor as alteragdes curriculares:

7.Construgdo /reestruturagdo de Laboratorios de Instrumentagio para o ensino.

e. Indicadores:

1. Percentual de cursos optantes pela flexibilizagio da oferta; ,

2.Total de cursos aprovados com disciplinas complementares e flexiveis ofertados por
outros cursos;

3.Percentual de alunos que participam do processo de mobilidade interna e externa.

B.3 Implantac¢io de Regimes Curriculares e Sistemas de Titulos Que Possibilitem a Constru-
¢do de Itinerarios Formativos

a. Diagnostico da situac¢do atual

A UFPB, ao assumir como prioridade a melhoria do ensino de graduagio, em consonéncia
com os seus documentos basicos de gestdo — o PPI e PDI —, encontra-se em fase final de elaboragio
¢ implantagdo dos novos PPC, contemplando os principios fundamentais de flexibilidade,
integragdo teoria e pratica, trabalho coletivo e articulagdo entre as atividades de ensino pesquisa e
extensao.

Nesse sentido, ao buscar atender as necessidades da sociedade brasileira e paraibana, em
sintonia com o desenvolvimento socio-cultural e econdmico da regido que exige a formagdo de
profissionais com novos conhecimentos, saberes, competéncias e habilidades, a UFPB implantou,
no periodo 2005-2007, 18 (dezoito) cursos ou novas habilitagdes, nas modalidades de Licenciaturas
¢ Bacharelados nos quatro campi da Instituigio.

b. Objetivos a serem alcan¢ados no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no
periodo de 2008-2012: :

I.Promover estudos para uma maior flexibiliza¢do dos curriculos de mode a garantir ao
estudante a escolha de percursos alternativos de formagdo, visando a implantagdo de
cursos de tecndlogos;

2. Aprofundar as discussdes sobre novos regimes curriculares;

3.Regulamentar, por parte dos coordenadores dos cursos de determinadas Unidades aca-
démicas, as estruturas curriculares recentemente reformuladas no sentido de garantir
mais mobilidade estudantil e possibilidade de ampliagdo nos processos formativos:

4.Propor, na estrutura curricular dos cursos de determinadas Unidades Académicas, a cri-
agdo de itinerarios formativos que contemplem as competéncias necessarias para a in-
ser¢do da pedagogia nas dreas: industrial, comercial, hospitalar, seguranga, judicial, etc;

5.Aproveitar os créditos pela participagdo em projetos institucionais, em grupos de pes-
quisa, em eventos artistico-cientificos e em publicagéo de trabalhos, com equivaléncia a
um namero determinado de horas, com carater cumulativo, até o maximo de oito crédi-
tos.



B.4 Previsio de Modelos de Transi¢ao, quando for o caso
a. Diagnostico da situagdo atual

Para enfrentar os novos desafios e dificuldades, que demandam politicas que potencializem
a melhoria da qualidade de ensino e da formagio profissional, a UFPB encontra-se em um processo
de reformulagio curricular, contemplando uma maior flexibilidade curricular, uma agéo estratégica
na tentativa de garantir o didlogo permanente entre cursos de graduacdo e mercado de trabalho, de
modo a favorecer a conexio com a realidade social na qual o aluno egresso sera inserido.

Nessa perspectiva, a flexibilizagdo curricular amplia o direito de escolha dos alunos na me-
dida em que enseja reflexdes continuas sobre os cursos. Possibilita ainda uma maior participagao
dos docentes nos processos de inovagdes e mudangas do perfil profissional em curto espago de tem-
po.

b. Objetivos a serem alcangados no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no
periodo de 2008-2012:

1.modelos alternativos de transi¢do que possibilitem a flexibilidade académica do itinera-
rio formativo discente. '

c. Meta:
1.Elaboragio de uma proposta de modelo de transi¢do na area tecnologica.
d. Estratégias:

1.Implantagiio de um modelo de transigdo, a partir dos novos PPPs do cursos a serem cri-
ados na drea de Tecnologia;

2.Orientagdo pedagogica na elaboragdo de resolugdes internas, que possibilitem o proces-
so de migragdo, bem como o aproveitamento de estudos, visando a permanéncia do a-
luno no curso e minimizando a retengdo escolar.

C. Renovagiio Pedagogica da Educa¢ao Superior
C.1 Articulagiio da Educagiio Superior com a Educagiio Bisica, Profissional e Tecnologica
a. Diagnostico da situacéo atual

A educagio basica na Paraiba apresenta indices de acesso e permanéncia bastante insatisfa-
torios. De acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilio /PNAD 2005),
apenas com relagdo a populagdo de 07 a 14 anos, correspondente ao ensino fundamental, ¢ que o
acesso se encontra perto da universalizagdo. Com relagao a faixa de 15 a 17 anos, a taxa de freqiién-
cia liquida ¢ de apenas 22,7% para uma média nacional de 45,3%. Tal dado resulta das altas taxas
reprovagio e de abandono na rede publica de ensino. Com relagdo a qualidade do ensino, os dados
do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) colocam a Paraiba com o um dos esta-
dos com maior percentual de municipios em situagdo critica com um indice de 3,0 para uma média
nacional de 3,8. Dos 223 municipios paraibanos, 108 apresentaram rendimento abaixo da média na-
cional. O percentual de docentes com formagdo em nivel superior € de apenas 65%, para uma média
nacional de 85%. Ainda segundo dados do IBGE, a taxa de analfabetismo da populagio de 15 anos
ou mais na Paraiba ¢ 15,2%, mais que o dobro da média brasileira.
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A necessidade de mudangas no ensino superior com vistas a melhoria da formagio dos
profissionais que atuam, ou que irdo atuar, na educa¢io basica, profissional e tecnologica, é reco-
nhecida e reivindicada por todos os segmentos da sociedade. Essas configuragdes sociais provocam
novas sociabilidades e exigem das agéncias formadoras novas competéncias e habilidades a fim de
que seus educandos possam vir a atuar com qualidade e criticidade. Neste sentido, a UFPB, com sua
politica de expansao do ensino de graduagdo, vem realizando esforcos visando implar.tar novos cur-
sos de licenciatura, técnico profissionais e de tecndlogos, a fim de atender as demandas impostas
pela sociedade. Nos ultimos dois anos, a UFPB aumentou em cerca de 60% o numero de licencia-
turas, ampliando as experiéncias curriculares dos alunos através de uma formagdo académico-
profissional.

Até 1999, a UFPB tinha 14 cursos de licenciaturas presenciais, tendo criado e implantado
mais 08 presencias e 03 a distancia, no periodo 2005-2007, nas dreas de humanas e ciéncias exatas e
da natureza, distribuidos nos quatro campi da UFPB, perfazendo um total de 25 em funcionamento
no ano letivo de 2007.

No dmbito da UFPB, sdo ofertados também, sete cursos técnicos de nivel médio, localizados
nos campi | (Jodao Pessoa) ¢ 111 (Bananeiras) objetivando garantir aos cidaddos interessados forma-
¢do profissional.

A UFPB desenvolve cursos de extensio preparatorios para ingresso na Universidade. A ins-
tituigdo mantém ainda diversos convénios com municipios para formagdo continuada de seus pro-
fessores ¢ estd criando um curso de pro-graduagdo Latu Sensu, na modalidade a distancia, em con-
vénio como o0 MEC, para capacitar diretores de escolas do sistema puablico de ensino da Paraiba.

b. Objetivo a ser alcancado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de 2008-2012

I.Promover a articulagdo da educagao superior com a educagio basica, profissional e tec-
nologica. '

c. Metas:

I.Criagdo de convénio de cooperagdo com a rede publica de ensino para capacitagdo de
seus professores;

2.Realizagdo, por campus, de seminérios de educacido basica, profissional e tecnologica
para divulgagdo dos cursos ofertados na UFPB;

3.Realizagdo de um curso de pro-graduagdo Latu Sensu, em convénio como o MEC, para
capacitar diretores de escolas do sistema pablico de ensino da Paraiba;

4.Criagio e implantagdo de 08 cursos de licenciaturas, de 02 cursos tecnologicos e 02 se-
quienciais, além de 05 bacharelados interdisciplinares;

5.Criagdo de um Centro de Linguas e Matematica, em convénio com prefeituras da area
metropolitana de Jodo Pessoa, para atender as redes plblicas municipais e estadual de
educagio basica;

6.Oferta de cursos de formagdo continuada para professores da Educagio Bésica da rede
de ensino local, nas dreas de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Informitica e Ge-
ografia.

d. Estratégias:
I.Integra¢do com a Secretaria Estadual e secretarias municipais de Educagio com vistas

ao desenvolvimento de projetos de melhoria dos Sistemas de Educagio da Paraiba;
2.Implementagao. de politicas de formagao profissional e tecnoldgica;
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3.Constitui¢do de espagos permanentes de discussdo da formagdo docente, profissional e
tecnologica em conjunto com as secretarias municipais e estaduais Estado da Paraiba:
4.Desenvolvimento das atividades dos programas académicos na educagio basica, pro-
fissional e tecnologica;

5.Divulgagio dos cursos ofertados pela UFPB, nas modalidades de licenciatura:

6.Criag¢do de um Nucleo de articulagio entre Universidade e Educagdo Basica, estabele-
cendo parcerias com as redes publicas de ensino da Paraiba;

7.Estabelecer atividades de formagdo continuada para os profissionais da educacdo bési-
ca, através de parcerias institucionais com as redes municipais e rede estadual de ensi-
no;

8.Criagdo de novas dreas especificas de atuagio do egresso do curso;

9. Articulagio entre ensino superior e a educagdo basica com os programas do Laboratério
de Estdgio Supervisionado — LAES do Centro de Educagio:

10. Instalagdo do Férum Universitario das Licenciaturas, aprovado no Projeto PRO-
DOCENCIA —2007.

e. Etapas:

I.Elaborar e firmar convénio com os sistemas estadual e municipais de ensino;

2.Implantar e acompanhar os novos cursos ofertados pela UFPB:

3.Avaliar o Programa Estudante Convénio Rede Publica — PEC/RP, no sentido de ampliar
sua oferta com vistas a formagdo inicial dos professores da educacdo basica do Estado
da Paraiba;

4.Aperfeigoar o PROLICEN dos Cursos do Centro, vinculando-os as atividades da edu-
cacdo fundamental das escolas publicas municipais e estaduais:

5.Acompanhar e avaliar as atividades préticas dos programas académicos.

Indicadores:

I.Nimero de alunos da educagiio basica e tecnoldgica atendidos por alunos tutores do su-
perior;

2.Namero de professores da educagiio basica da rede publica atendidos por programas de
formacdo inicial e continuada;

3.Coeficiente de Rendimento escolar dos alunos atendidos pelos programas;

4.Taxas de rendimento de escolas e sistemas de ensino acompanhados pela Institui¢do.

C.2 Atualizagio de Metodologias (e Tecnologias) de Ensino-Aprendizagem

a. Diagnéstico da situagio atual :

Na busca de melhoria da qualidade dos cursos, torna-se imperativo o uso de metodologias
inovadoras de ensino-aprendizagem. Tais metodologias apontam para procedimentos ativos e parti-
cipativos que permitam o desenvolvimento de competéncias, habilidades e uma maior transparéncia
de conteudos. Verifica-se, no entanto, que continuam sendo utilizadas ainda em larga escala meto-
dologias relacionadas com uma perspectiva tradicional de ensino

Existem, todavia, iniciativas importantes no que se refere ao uso de tecnologias inovadoras
de ensino-aprendizagem a exemplo do Nucleo de Construgao de Objetos de Aprendizagem, na drea
da Fisica, que merecem ser reproduzidas em outras areas do conhecimento. Outras iniciativas como
a utilizagao de ferramentas de ambiente virtual de aprendizagem, o uso de computadores, projetores
e outros equipamentos modernos vém sendo agregadas as atividades de ensino da Institui¢io incen-
tivado.



b. Objetivo a ser alcan¢ado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de 2008-2012

I. Atualizar as metodologias de ensino-aprendizagem.

c. Metas:

I.Capacitagdo dos docentes para utilizagdo de praticas pedagogicas que relacionem a
transmissdo de informagdes com processos participativos de constru¢do do conheci-
mento;

2.Divulgagdo e treinamento dos docentes para a utilizagio de ambiente virtual de apren-
dizagem;

3.0timizagdo das atividades, projetos e programas que integrem ensino, pesquisa e exten-
sdo;

4.Aquisi¢do de equipamentos que possibilitem praticas docentes de utilizagio de inova-
¢Oes didatico-pedagogicas e de novas tecnologias de ensino.

d. Estratégias:

1.Realizacdo de cursos utilizando os docentes da Instituigdo, equipamentos do Nicleo de
Tecnologia de Informagao e dos laboratorios didéticos de informatica existentes na Ins-
tituigdo;

2.Incremento da promogao de encontros unificados de ensino; pesquisa e extensao;

3.Incentivo & publicagdo de artigos, periddicos e anais resultantes de projetos de pesquisa
e extensdo elaborados e desenvolvidos no ambito dos cursos;

4.Incentivo a participagdo de graduandos nas pesquisas desenvolvidas nos programas de
pos-graduagio;

5.Aquisigdo de equipamentos e materiais instrucionais; construgio e modernizacio de sa-
las multi-meios com acesso a internet e a video-conferéncia;

6.Desenvolvimento de materiais de ensino para utilizagio na Plataforma Moodle, no a-
poio a disciplinas presenciais;

7.Ampliagdo do uso de recursos computacionais nas disciplinas de graduagao;

8.Criagdio do Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico para atendimento e formagio conti-
nuada dos professores da UFPB;

9.Criagao de vitrine virtual permanente das invengdes metodolégicas da EAD para apro-
veitamento no ensino presencial;

10.  Implantar o Didrio de Classe on line para permitir o acompanhamento e a avaliagio
sistematica do desenvolvimento do plano de curso.

e. Erapas:

Embora se projete a necessidade de estabelecer etapas para a implementagio dessas estratégias,
ressalta-se que muitas delas acontecem de forma concomitante ou simultinea.

1.Capacitagdo pedagogica dos docentes;

2.Constru¢ao de salas tipo padrio 4;

3.Aquisi¢do de equipamentos;

4.0Otimizagdo das atividades integradoras;

5.Avaliagdo das metodologias de ensino-aprendizagem para verificar o nivel de satisfagao
dos alunos.



[ Indicadores:

1. Metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem apresentadas nos planos de curso das
disciplinas;

2.Rendimento escolar do discente atendido por docentes f.fou laboratérios que utilizam
praticas inovadoras de ensino-aprendizagem;

3. Avaliacdo pe}os discentes dos docentes para permitir a avaliagio do planu e da sua exe-
cugdo;

4.Numero de cursos de capacita¢do e professores participantes;

5.Numero de docentes treinados na modalidade de educagio & distancia.

C.3 Previsdo de Programas de Capacitagio Pedagdgica, especialmente quando for o caso de Im-
plementagio de um Novo Modelo

a. Diagnostico da situagdo atual

Considerando a necessidade de contribuir com o processo de formagio continuada dos seus
professores, a UFPB vem desenvolvendo atividades tais como oficinas e cursos de atualizagio dida-
tico-metodoldgica, sobretudo, através do Programa de Aperfeigoamento Pedagdgico (PAP).

Como agdes do PAP foram realizadas as oficinas de formagdo pedagogica vém sendo mi-
nistradas nos diversos campi, tendo capacitado, aproximadamente, 450 docentes, compreendendo,
sobretudo professores recém-ingressados e/ou professores temporarios na IES no periodo de 2004-
2007.

O Programa realizou, nesse periodo, cursos de formagio de gestores académicos destinados
aos coordenadores de curso, chefes de departamento e aos assessores de graduacio, de extensio e
de pesquisa. -

b. Objetivo a ser alcangado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de 2008-2012

1. Aperfeigoar e dinamizar os programas de capacitagio pedagogica.

c. Metas:
1.Otimizagido do programa de capacita¢do pedagogica na Institui¢do;
2.Realizagdo de 01 (um) curso anual, por campus, direcionando suas tematicas para o a-
tendimento aos objetivos do REUNI;
3.Incluir 10% de mestrandos e doutorandos entre os ministrantes das atividades de capa-
citagao.

d. Estratégias:

I.Oferta de oficinas pedagogicas temdticas e de cursos de capacitagdo para gestores por
Campus;

2.Diversificagdo das teméticas abordadas no PAP, direcionando-as para o atendimento
aos objetivos do REUNI;

3.Promogdo de ampla divulgagdo da programacio a ser abordada pelo PAP no inicio de
cada ano letivo;

4.Inclusdo dos alunos da pos-graduagio, mestrandos e doulomndos entre os ministrantes
das Oficinas.



e. Etapas:

I.Levantamento das necessidades apresentadas pelo professores recém-ingressos ou pro-
fessores temporirios;

2.Escolha dos temas a serem ministrados nas oficinas e cursos e dos seus ministrantes;

3.Divulgagao do Programa anual de capacitagio docente:

4.Realizagido de cursos, oficinas, seminarios e outros de capacitagio docente.

[ Indicadores:

1. Avaliagdo das atividades do PAP realizada pelos ministrantes ¢ professores participan-
tes; .

2.Relatério das Atividades de capacita¢do docentes realizado pela UFPB;

3.Relatério de curso do ENAE;

4.Relatorio da ACG.

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promogio da Ampla da Mobilidade Estudantil Mediante o Aproveitamento de Créditos e a
Circulagdo de Estudantes entre Cursos e Programas e entre Institui¢ies de Educagdo Superior

a. Diagnéstico da situagio atual

A politica de apoio ao desenvolvimento do ensino, com a perspectiva de contribuir para o
alcance de patamares mais avangados de qualidade dos cursos de graduagdo oferecidos pela UFPB,
compreende entre outros, a expansdo e desenvolvimento dos programas de intercambio estudantil
através do Programa de Mobilidade Estudantil e PIANI.

Nesse sentido, a UFPB, através da Portaria PRG/G/N°05/2003, faculta a mobilidade estu-
dantil entre Instituigdes Federais de Ensino Superior, com base no Convénio celebrado através da
ANDIFES. Atualmente participam do Programa de Mobilidade Estudantil 48 alunos da UFPB em
outras IFES e 18 alunos de outras IFES na UFPB. Em relagio ao PIANI, a UFPB recebeu este ano
53 alunos de universidades estrangeiras e 70 alunos da UFPB freqiientam universidades estrangei-
ras.

A UFPB vem apresentando uma evolugao positiva no que se refere aos programas de mobi-
lidade estudantil. Nesse sentido, verifica-se que em 2004 participaram dos programas de intercam-
bio estudantil 88 alunos, passando para 189 no ano de 2007, constatando-se, desse modo, um au-
mento de 47% no que se refere a participagdo dos alunos nos programas de Mobilidade Estudantil e
Programa de Intercambio Internacional (PIANI).

b. Objetivo a ser alcangado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de 2008-2012

I.Ampliar a mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos, a circulagio
entre 0s cursos e programas e entre instituigdes de educagdo superior.

c. Metas:
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I.Envolver 5% dos alunos da UFPB nos programas de mobilidade estudantil com outras
IFES;

2.Celebragdo de convénios que permitam a mobilidade estudantil entre a UFPB ¢ institui-
¢Oes publicas de ensino superior.

d. Estratégias:

I.Ampliagao da mobilidade estudantil entre programas de graduagdo da propria UFPB,
bem como entre outras institui¢des de ensino superior;

2.Divulgagdo, entre os discentes, do Programa de Mobilidade Estudantil, orientando-os
quanto a escolha da Instituigdo, utilizando, para estimular e efetivar a mobilidade aca-
démica, os recursos da informagao e comunicagio virtual;

3.Simplificagdo do processo de solicitagio facilitando a participagdo no Programa de
Mobilidade Estudantil;

4.Estabelecimento de normas que flexibilizem o aproveitamento de estudos, de acordo
com os Projetos Politico-Pedagogicos dos cursos.

e. Indicadores:

1.Namero de alunos participantes do programa;
2.Namero de convénios assinados;
3.Numero de professores participante da capacitagio.

E. Compromisso Social da Institui¢io
E.1 Politicas de Inclusdio
a. Diagnostico da situacdio atual

A UFPB vem realizando amplo debate acerca da politica de inclusio a ser implementada
pela Institui¢do. Para tanto, criou uma comissdo, com representagdo da comunidade académica, no
sentido de aprofundar as discussdes sobre a temdtica que resultou em um documento preliminar so-
bre a politica de inclusdo, intitulado “Programas de A¢des Afirmativas: uma proposta para UFPB”.
O documento propde agdes concretas que visam minimizar a desigualdade étnico-racial com a apli-
cagdo de politicas afirmativas especificas para estes individuos e grupos potencialmente excluidos e
devera ser apreciado pelos Conselhos Superiores em 2008.

Paralelamente, a UFPB vem desenvolvendo algumas ag¢des afirmativas no sentido de favo-
recer a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente e garantir o exercicio da cidadania, no que
se refere ao acesso e permanéncia de pessoas com necessidades especiais, cabe destacar as agoes
desenvolvidas pelo Nucleo de Educagdo Especial (Nedesp), o Centro Suvag da Paraiba (organiza-
¢do conveniada com a UFPB e com sede no campus de Jodo Pessoa), o Setor Braille da Biblioteca
Central da UFPB e o Comité de Apoio ao Estudante Portador de Necessidades Especiais (COM-
PORTA ESPECIAL).

Para tanto, a UFPB busca oferecer metodologias de trabalho inovadoras, como também dis-
ponibiliza recursos e equipamentos especializados, adquire e adapta o mobilidrio e a estrutura fisica
(calgadas, rampas, banheiros, telefones, etc) as necessidades apresentadas por, aproximadamente,
200 alunos matriculados nos cursos de graduagdo, visando & quebra de barreiras socias e escolares a
inclusdo no nivel superior de educagio.

Nesse sentido, o COMPORTA Especial, vem desenvolvendo as seguintes agdes: realizagdo
de um diagnostico da situagdo académica de cada aluno com deficiéncia, bem como verificagdo do
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nivel de andamento das a¢des afirmativas em desenvolvimento, referente aos alunos com deficién-
cia e avaliando as condigdes do equipamento e instrumentos disponiveis na UFPB para os alunos
portadores de algum tipo de deficiéncia. O COMPORTA Especial também, realiza treinamento de
professores e alunos, no uso de novos equipamentos e instrumentos e na elaboragdo de material di-
datico, visando ampliar, melhorar e aprimorar os servigos de atendimento ao aluno portador de ne-
cessidades especiais.

Agoes especiais tém sido feitas com relagdo 4 inclusdo de trabalhadores do campo, especi-
almente aqueles que vivem em areas de assentamento, no sentido de garantir o0 acesso ao ensino su-
perior. Diversos convénios tém sido realizados, especialmente com o INCRA, através do PRONE-
RA, para garantir a formagio em nivel superior, sobretudo em cursos de formagio de professores
destinados aos movimentos sociais do campo. Tais agoes tém se estendido tanto para a formagdo de
nivel médio nos cursos técnicos da UFPB (Escola Técnica de Saude e Colégio Agricola Vidal de
Negreiros) como também para cursos de especializacdo Latu Sensu.

Na firme convicgdo de que o acesso dos alunos da rede publica aos cursos de graduagiio o-
ferecidos pela UFPB passa por uma elevagio da qualidade do ensino fundamental e médio e por
uma eficiente preparagio para concorrer ao Processo Seletivo Seriado — PSS, a institui¢do oferece,
desde 2005, em todos os seus campi, os cursos pré-vestibular intitulados Projeto Rumo a Universi-
dade e Conexdes e Saberes, que no ano de 2007 atendeu cerca de 500 alunos da rede publica, atra-
vés dos convénios SRH-UFPB/PMIP e PRAC-UFPB/SECAD/MEC.

b. Objetivo a ser alcang¢ado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de 2008-2012

I.Implementar uma politica de agdes afirmativas, favorecendo a inclusio das minorias re-
conhecidas socialmente e de alunos egressos dos sistemas pubicos de ensino da educa-
¢do basica, garantindo o exercicio da cidadania. no que se refere ao acesso e permanén-
cia no ensino superior pablico.

¢. Metas:

I.Implantar, a partir de 2009, mediante a aprovagio dos Conselhos Superiores da Univer-
sidade, sistema de reserva de vagas para alunos egressos da rede publica, para os auto-
declarados negros e para os afrodescendentes:

2.Criagdo do Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFPB, desenvolvendo politicas
permanentes de acessibilidade em favor dos estudantes com deficiéncia, articulando e
consolidando as a¢des ja efetivadas na [nstituigdo através da sistematizagio de informa-
¢oes sobre grupos de estudantes com deficiéncia e seu desenvolvimento académico;

3.Construir rampas de acesso para deficientes fisicos nos ambientes de cada coordenagio
de curso; .

4.Implantagdo de programa de tutoria para alunos com deficiéncia;

5.Aumentar em 20%, ao ano, o nimero de vagas no Cursinho pré-vestibular oferecido em
cada campus.

d. Estratégias:

I. Ampliar o debate sobre as politicas de a¢do afirmativa na Universidade;
2.Criagao de um espago de discussio sobre a politica de acessibilidade e permanéncia dos
alunos com deficiéncias;
3.Disseminagdo de conhecimento e capacitagio de docentes e funciondrios sobre as ne-
cessidades especiais para atendimento deste alunos bem como dotar os diversos setores,
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(Biblioteca e salas de aulas) de equipamentos especificos que possibilitem a sua utiliza-
¢a0 com autonomia e independéncia
4.Aquisicao de material didatico e equipamentos especificos para a acessibilidade;
5.Elaboragdo ¢ Reprodugio de material pedagdgico de orientagio para a acessibilidade
6.Formagdo para acessibilidade através de cursos. semindrios e treinamentos,

e. Indicadores:

I.Percentual de alunos egressos da rede puiblica, os auto-declarados negros e afrodescen-
dentes aprovados através do sistema de a¢des afirmativas;

2.Percentual de portadores de deficiéncia matriculados nos cursos de graduacdo;

3.Quantitativo de equipamentos disponiveis na UFPB para os alunos com deficiéncia:

4.Quantitativo de rampa, calgadas e mobiliario adaptados as necessidades dos alunos por-
tadores de necessidades especiais.

E.2 Programas de Assisténcia Estudantil
a. Diagnostico da situag¢do atual

A UFPB desenvolve um amplo Programa de Assisténcia Estudantil, através de 04 (quatro)
residéncias universitdrias masculinas e femininas e 03 (trés) restaurantes universitarios, em 03 (trés)
campi da institui¢do, destinados aos alunos egressos de familias de baixa renda. O Programa tem
como objetivos gerais garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo nos cursos de graduacdo des-
ses alunos, na perspectiva de inclusio social, formagao ampliada, produgio de conhecimento em
quantidade e qualidade.

Apesar da UFPB apresentar um crescimento de 10%, nos tltimos 03 anos, no que se refere
aos programas de atendimento estudantil, ainda existe uma demanda reprimida de 8% que necessita
de imediato atendimento para integralizar o seu curso no tempo minimo.

b. Metas

I.Redefinigdo e implantagdo de uma politica de assisténcia estudantil, visando o aumento
do atendimento & comunidade estudantil egressa de familias com baixo poder aquisiti-
vo, no que se refere aos programas de saude, esportes, moradia e alimentagio.

c. Estratégias:

I.Ampliagéo dos programas de bolsas para atender os estudantes egressos de familias
com baixo poder aquisitivo vinculado ao desempenho escolar;

2.Ampliagao dos programas de saide, que demandam atendimentos médicos, odontoldgi-
€os e psico-sociais;

3.Desenvolvimento de eventos esportivos em todas a modalidades, despertando o interes-
se do estudante, principalmente na pratica de esporte como instrumento educativo;

4.Investimento em material e equipamento esportivo;

5.Construgdo de novos alojamentos para estudantes de baixa renda, de acordo com a de-
manda potencial apresentada;

6. Ampliagdo dos servigos nos restaurantes universitarios de forma a atender as necessi-
dades da comunidade académica de baixa renda;

7.Aquisi¢do de equipamentos e matérias de consumo necessarios ao bom funcionamento
dos orgios de assisténcia estudantil.



d. Etapas

I.Realizagdo de estudos para identificar as principais necessidades do aluno para garantir
a permanéncia e conclusdo de seu curso; )

2.Revisdo das politicas de assisténcia estudantil, vigentes na UFPB;

3.Implantagdo das agoes resultantes dos estudos realizados com a comunidade académica.

e. Indicadores

I.Total de alunos atendidos pelos programas de assistencial estudantil na UFPB;

2.Total de alunos atendidos por bolsas de manutengio da atividade académica:

3.Dados apresentados nas pesquisas do FONAPRACE, sobre o perfil do estudante de
graduacgdo, a nivel nacional;

4.Dados do perfil do estudante de graduagdo da UFPB, apresentados pelo FONAPRACE.

E.3 Politicas de Extensao Universitiria
a. Diagndstico da situagio atual

A extensdo na universidade puablica tem contribuido de forma relevante para mudangas na
sociedade brasileira, a partir de dois aspectos fundamentais: na formacio do estudante de gradua-
¢do, futuro profissional cidaddo, ¢ na interagio com os demais setores e segmentos da sociedade,
sob a égide da responsabilidade social.

O reconhecimento da extensdo, como fazer académico e social, vem se consolidando insti-
tucionalmente na UFPB por meio de varios instrumentos legais, a exemplo da: garantia de credita-
¢d0 das atividades de extensdo como disciplina complementar optativa, conformc a Resolugdo
CONSEPE 09/1993; normatizagio do Programa de Bolsas de Extensdo da UFPB — PROBEX, pela
Resolugao CONSEPE 76/1997; criagdo de um sistema de registro das atividades de Extensio e de
transferéncia de informagdes, pela Resolugio CONSEPE 55/1999; criagdo do Bloco de Componen-
tes Curriculares Flexiveis e sua inclusio no Projeto Politico Pedagogico dos Cursos de Graduagio,
conforme a Resolugdo CONSEPE 52/2003; e orientagio para a definigiio de linhas de Extensio pri-
oritdrias no Projeto Politico Pedagdgico dos Cursos de Graduagio da UFPB, conforme a Resolugdo
CONSEPE 34/2004.

O momento atual apresenta-se favoravel a extensio com a abertura de editais pelos ministé-
rios e a articulagdo de parcerias que fomentam internamente a sua articulagdo com o ensino e a pes-
quisa, e externamente com os servigos ptiblicos, a sociedade civil organizada, os movimentos soci-
als e segmentos empresariais. Todavia, muito ha o que fazer para que a extensio atinja a sua pleni-
tude.

Para que se efetive o impacto académico e social esperados, fazem-se necessérias as condi-
¢Oes para a flexibilizagdo curricular, a ampliagdo do conceito de sala de aula, a consolidagdo dos
processos avaliativos, a ampliagdo da produgao académica, bem como a definigdo de prioridades
que atendam ao compromisso social da institui¢do com desenvolvimento regional em suas diversas
dimensdes.

b. Objetivo a ser alcancado no ambito das Unidades Académico-Administrativas, no pe-
riodo de-2008-2012

I.Implementar politicas e agdes que fortalegam e incrementem extensio na perspectiva da
transformagdo da social, por meio da formacio cidada do estudante de graduagdo, e da
interagdo com os demais setores e segmentos da sociedade.



c. Metas:

I.Expansao do nimero de alunos de graduagio com atividades de Extensio como bolsis-
tas ou colaboradores;

2.Expansdo do namero .de Projetos de Extensdo articulados ao projeto politico-
pedagogico dos cursos de graduacio e as demandas sociais locais.

d. Estratégias:

. Divulgagdo dos Projetos de Extensdo entre os alunos de graduagdo, ressaltando os be-
neficios para a formagdo académica e a melhoria da qualidade de vida das comunida-
des; -

2.Promogdo de foruns temdticos que promovam a articulagio entre a comunidade acadé-
mica, especialmente alunos extensionistas;

3.Incentivo ao desenvolvimento de Projetos de Extensio pelos docentes, com apoio para
0 deslocamento e circularidade dos equipamentos multimidia;

e. Etapas:

I.Realizagdo de atividades de divulgagdo, capacitacdo e discussio sobre o desenvolvi-
mento da extensdo, no que tange as questdes académicas e sociais das diversas areas
tematicas.

[ Indicadores:
I.Numero de alunos de graduagio desenvolvendo atividades de Extensdo como bolsistas

ou colaboradores;
2.Numero de Projetos de Extensdo em desenvolvimento.
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4. PLANO GERAL DE IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA

O Projeto REUNI-UFPB ¢ composto por um amplo conjunto de objetivos, metas e agdes
voltados para a infra-estrutura e para a vida académico cientifica-institucional. A implementagio
do Programa de Investimentos dar-se-a no quadriénio 2008-2011. As propostas de natureza aca-
démicas estdo projetadas para o giiingiiénio 2008-2012.

4.1 Melhoria da Gestio Académica

Os principais objetivos e metas deste Projeto REUNI-UFPB, para o periodo de 2008-2012,
sdo de natureza eminentemente académica: a) alcancar uma relagdo alunos de graduagdo por docen-
te igual a 18; b) elevar a taxa de conclusio de graduagio (TCG) para 90%, c) reduzir as taxas de e-
vasao, d) preencher sistematicamente as vagas ociosas, €) implantar renovagdes pedagogicas, f)
promover a mobilidade estudantil intra e interinstitucional e g) aumentar a integracao da pos-
graduagdo com a graduagdo. Entre as a¢des orientadas no sentido da obten¢do dos resultados espe-
rados, destaca-se a melhoria da gestio académica institucional.

A melhoria da gestdo académica envolve trés aspectos basilares: a) recuperagio, expansio e
modernizagdo das condigdes técnico-materiais das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, b) a-
dequagdo da estrutura organizacional académico-administrativa e ¢) inovagdes no plano da vida a-
cadémico institucional. Todos esses aspectos serdo objetos de atengdo especial, na implementagio
do REUNI-UFPB. ;

Com as insuficientes condig¢des atuais de infra-estrutura académica, seria quase impossivel
melhorar substancialmente os padroes de qualidade e eficiéncia da gestdo académica institucional,
Felizmente, como demonstram os dados apresentados nas paginas 12, 15 e 16, este Projeto prevé a
realizagdo de grandes investimentos em novas edificagdes, recuperagoes e implantagao de equipa-

mentos nas atividades-fim desta Universidade. Serdo construidas ----novas salas, ---- novos labora-
torios, ambientes para ---- professores, ----- auditorios e ----- departamentos/coordenacdes de cur-
s0s. Ao mesmo tempo, serio recuperados e modernizados ---- laboratorios, ---- salas de aula e ----

outros orgaos académico-administrativos. Trata-se de um conjunto de agdes de elevada magnitude
financeira e material, como nunca visto nesta Institui¢io, com foco principal no ensino de gradua-
¢ao e suas inter-relagdes com o ensino de pos-graduagio, a pesquisa e a extensio. Os resultados dai
advindos, com vistas & melhoria e eficiéncia da gestdo académica institucional, serdo bastante ex-
pressivos.

A estrutura organizacional académico-administrativa atual carece de adequagdes e inova-
¢oes. Mas, na sua grande parte, atende as necessidades da gestdo das atividades de ensino, pesquisa
¢ extensao institucionais. O problema maior ¢ elevar o seu padrdo de eficiéncia operacional, no sen-
tido da melhoria da qualidade dessas atividades-fim, da redugdo das taxas de evasio e retengdo, do
preenchimento integral de suas vagas oferecidas e da assimilacdo de aspectos mais contemporaneos
do mundo académico, tais como multi e interdisciplinaridade, ensinar a aprender a aprender e mobi-
lidade estudantil.
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No ambito das pro-reitorias de graduagdo, de pos-graduagdo e pesquisa e de assuntos co-
munitarios, sera criada uma Coordenagao Operacional de A¢des Conjuntas, para fomento ¢ desen-
volvimento integrado ou inter-relacionado de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Funciona-
rdo integrados a essa coordenagdo central, as coordenagdes setoriais criadas no 4mbito dos Centros,
com suas ramificagdes por departamentos, coordenagdes de cursos de graduagao e pos-graduagio e
nucleos de pesquisa.

Sera submetida & aprovagdo dos Conselhos Superiores da Universidade a proposta de cria-
¢d0 de um novo 6rgao académico-administrativo para o desenvolvimento das fungdes e atribuigdes
atualmente da competéncia dos Departamentos e Coordenagdes de Curso, que seriam, assim, substi-
tuidos por essa nova unidade académica basica da Instituigdo. Serd, também, proposta & considera-
¢do das instancias deliberativas competentes da Universidade, a criagdo de tutorias, com vistas ao
acompanhamento sistematico dos alunos de graduagdo, objetivando o bom rendimento académico a
conclusdo de seus cursos dentro dos prazos normais.

A melhoria da gestdo académica envolve, necessariamente, a motivagio dos professores e
servidores técnico-administrativos responsaveis pelas atividades de coordenagio, diregido e organi-
zagdo. Isto requer, de imediato, dotar esses servidores das remuneragdes devidas pelos referidos
cargos ¢ fungdes. Muitos deles estdo exercendo essas atividades de dirigentes sem perceberem os
incentivos financeiros das correspondentes CD’s e FG’s. Depois, ¢ necessario elevar a quantidade
desses cargos e fungdes, assim como os valores monetarios que lhes sio atribuidos. E indispensavel
a atuacdo do MEC para tratar desse reconhecido problema, que ¢ comum a todas as IFES. Obvia-
mente, isoladamente, as IFES ndo tém como resolvé-lo, até porque a solugio passa por decisio le-
gislativa do Congresso Nacional, a partir de uma proposta do Governo Federal.

A implantagdo e o acompanhamento do REUNI-UFPB serio sistematicamente desenvolvi-
dos por um orgio administrativo criado com essa finalidade. E evidente que esse sistema dedicara
grande atengdo operacional a concepgdo, contratagdo, supervisio, fiscalizagdo e conclusio dos pro-
gramas e projetos de obras, recuperagdes, aquisi¢do e implantagdo de équipamentos, etc. Mas esse
0rgdo tera como missdo essencial, acompanhar, avaliar, assessorar e orientar as admunistracdes su-
perior e setoriais, em todas as fases da implementagdo das agdes programadas para a vida académi-
ca da UFPB. Claramente, apos a finalizagdao do REUNI, no periodo 2008-2012, esse 6rgio gestor-
coordenador passard a atuar como sistematizador de a¢des otimizadoras do desempenho académico,
a luz dos resultados emanados do sistema interno de avaliagio e das avaliagdes externas procedidas
pelo MEC.

Coerente com as metas e 0s objetivos voltados ao combate a evasido e a reten¢do, serdo im-
plementadas diversas agdes gestoras nas dreas da inclusdo social, da assisténcia estudantil e da inte-
gragao da pos-graduagao com a graduagdo. Serdo criados e operacionalizados os seguintes progra-
mas institucionais: a) bolsa para os alunos de pos-graduagio ministrarem cursos de nivelamento
preparatorios de alunos da graduagdo, nas disciplinas de matematica, fisica, quimica, informéatica e
outras; b) bolsas de manutengdo de alunos carentes. Os atuais programas de bolsas mantidos pela
UFPB, para o ensino de graduagdo (Monitoria e PROLICEN), para a iniciagdo cientifica (PIBIC) e
para a extensdo (PROBEX) terdo os seus niimeros no minimo duplicados.

Como se ve, a UFPB estd propondo importantes inovagdes académicas: a) aprofundar a in-
tegragdo da pos-graduagdo com a graduagdo e das atividades de ensino, pesquisa e extensio; b) va-
lorizar as fungdes de dire¢do, coordenagdo, organizagio e avaliacio das atividades académicas e c)
criar novos programas de bolsas de manutengio e de desempenho académico e promover um grande
aumento dos programas atuais institucionais de Bolsas.

As propostas de agoes inovadoras complementares sdo as seguintes:

i) criagdo do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional com dois Cursos de
Tecnologia ( Tecnologia Sucroalcooleira e Tecnologia de Produtos de Origem Ani-
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mal) e um curso de Graduagao multi e inter-disciplinar em Gestdo, Planejamento e
Finangas do Setor Piblico. Ai também sera implantado um Centro de Linguas e Ma-
tematica com oferta regular e continua de cursos de linguas inglesa, portuguesa, fran-
cesa, espanhola, alemao, italiana, etc e de matematica para os alunos da educagdo bé-
sica da rede publica. O funcionamento desse Centro sera objeto de Convénio entre a
UFPB, Governo do Estado e as Prefeituras Municipais da cidades da grande Jodo
Pessoa;

i) criagdo de normas internas capazes de legalmente proporcionar o preenchimento con-
tinuo e eficaz das vagas ociosas dos cursos de graduagio;

iii) criacdo de normas internas legalmente compativeis com uma maior flexibilidade, no
sentido da mobilidade intra e inter-institucional de alunos de graduagio.

4.2. Formacio Docente para a Proposta

A adequagdo do corpo docente as necessidades dos objetivos e metas académicas do REU-
NI-UFPB ¢ condigéo bésica para o seu éxito. Isto envolve duas concepgdes do problema: uma quan-
titativa e outra qualitativa.

O programa de expansio prevé a criagio e implantagdo de 32 novos cursos de graduagdo e
aumento de ofertas de vagas em 25 cursos atuais. Contempla, também, outras atividades docentes
adicionais voltadas a inovagao do processo ensino-aprendizagem. O quadro docente atual da UFPB,
inclusive os professores substitutos, que equivale a 1.590 professores RETIDES, seré elevado, para
1.985 professores, de 2008 a 2012. Isto corresponde a um aumento da ordem de 25%.

Pelos objetivos do PDI da UFPB em execugio, pretende-se elevar de 54% para 60% o per-
centual de doutores do seu atual corpo docente, até o final de 2008. Diante disso, no horizonte tem-
poral do REUNI, 2008-2012, a meta ¢ elevar para 70%, esse percentual de professores doutores. Pa-
ra que isso acontega, ¢ indispensavel que dos aludidos 395 novos professores contratados, no perio-
do de referéncia, pelo menos na proporgdo de 70% sejam portadores do titulo de doutor. Isto facili-
tard o alcance da meta do percentual de doutores no quadro docente total, através do Programa Ins-
titucional de Capacitagdo Docente. )

_ As inovagoes de natureza académica que estdo sendo propostas para a Universidade, ao en-
volver novas praticas didatico-pedagdgicas, requerem, necessariamente, investimentos na formagio
complementar do corpo docente. Os professores receberio cursos de treinamento no uso de tecno-
logia da informagdo no processo ensino-aprendizagem, inclusive com a incorporagio de praticas e
saberes da educagdo a distdncia na educagdo presencial. Serdo também preparados para coordenar
programas tutoriais de alunos de graduagdo e supervisionar atividades dos alunos de pos-graduagio,
nos de cursos de nivelamento em disciplinas basicas de graduagiio que apresentam elevadas taxas de
reprovagdo, evasdo, retengao.

As normas internas da UFPB de sele¢do de professores para o seu quadro docente, através
de concursos publicos, ja sdo bastante eficientes, na busca da contratagdo de profissionais que te-
nham formagao afinada com o desenvolvimento da vida académica institucional. A exigéncia bésica
¢ que o candidato a professor seja doutor na area objeto do Concurso. Com parte essencial desse
processo seletivo, o interessado tem que apresentar e defender perante a banca examinadora a sua
proposta de trabalho na Universidade, que deve versar sobre a sua sintonia com as atividades de en-
sino pesquisa e extensdo do Departamento no qual estd querendo ingressar.
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4.3. Plano de Contratacio de Pessoal Docente e Técnico Administrativo

Em coeréncia com os seus objetivos ¢ metas bésicas de expansio e reestruturagdo, nos anos
2008-2012, a UFPB devera aumentar o seu corpo docente em 612 professores equivalentes, o que
corresponde a 395 desses professores RETIDES. Contratara, também, no mesmo periodo, mais 454
servidores técnico-administativos.

Esses aumentos nos quadros de servidores sdo compativeis com a capacidade or¢amentdria
da Universidade prevista no REUNI; como se pode ver no Item n° 6, pagina 19. Guardam, também,
concorréncia com a busca da eficiéncia social no uso de recursos publicos que caracteriza este Pro-
jeto. O quadro de docentes equivalentes da UFPB se elevara de 1.590 professores RETIDES, em
2007, para 1.985, em 2012, enquanto o seu quadro de servidores TA’s, exclusive os do HU, aumen-
tard de 2.474, para 2.928. Nesses mesmos anos, a relagdo alunos por professor ( RAP ) crescera de
I3 para 18 e a relagdo alunos por servidor TA (RASTA) se elevara de 8 para 12. A relagdo servido-
res TA’s por professor ( RSTAP) sera reduzida de 1,6 para 1.5.

O fluxo anual das despesas de pessoal decorrente dessa expansio do quadro de servidores,
que se vinculard as despesas de manutengdo previstas no REUNI-UFPB, pautar-se-a por proporg¢des
aproximadas as que serdo adotadas no ambito do REUNI-MEC como um todo. A evolugdo propor-
cional proposta para as contragdes de pessoal docente e de TA’s, aqui referidas, ¢ a seguinte: 22%,
em 2008, 23%, em 2009; 23%, em 2010; 18%, em 2011 e 14%, em 2012. Em termos absolutos, es-
sas contratagdes de pessoal terdo a seguinte distribui¢do temporal.

- Quantidade Contratada Anualmente )
Servidores Total
2008 2009 2010 2011 2012
Docente Retides 87 91 91 71 55 395
Técnico-Administrativos 100 104 104 82 64 454
Nivel Médio 63 68 68 54 42 297
Nivel Superior © 35 36/ 36| 28 22 157

As novas 87 vagas docentes previstas para o ano 2008 serdo distribuidas entre os Departa-
mentos que dardo suporte aos 8 novos cursos de graduagio com inicio de atividades programadas
para esse ano, assim como aos 25 cursos atuais que aumentardo as suas ofertas de vagas, nesse ano.
Para os anos seguintes, 2009, 2010, 2011 e 2012, a alocagdo das correspondentes vagas disponibili-
zadas-para contratagio de professores seguira l6gica andloga na definigao de prioridades.

Os 454 novos servidores técnico-administrativos serio compostos de 297 TA's de nivel
médio e 157 TA’s de nivel superior. Desses servidores, os 100 que tém contratagdo prevista para
2008, 75% serdo prioritariamente destinados as atividades dos novos cursos que comegario a fun-
cionar em 2008. Para os anos de 2009 a 2012, a locagio dos TA’s contratados seguira parcialmente
essa logica de prioridade. Na verdade, parcelas desses servidores destinar-se-do a solugdo de carén-
cia de pessoal em diversos orgaos da Universidade: Nucleo de Tecnologia da Informagio ( NTI ),
Prefeitura Universitaria ( PU ), Biblioteca Central ( BC ), Centro de Educagio a Distancia ( CED ),
Centro de Treinamento de Servidores TA’s ( CTS) e Polo Multimidia ( PM ), entre outros.

4.4. Plano Diretor Simplificado da Infra-Estrutura
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O Plano Diretor concebe a infra-estrutura da Universidade em dois aspectos: a) Programa
de obras, reformas e infra-estrutura dc servigos basicos e b) Programa de equipamentos, materiais
permanentes e outros.

4.4.1.  Obras, Reformas e Infra-Estrutura de Servigos Bisicos

A expansdo com melhorla da eficiéncia e qualidade académica da UFPB projetada para o
perlodo 2008-2012 impde um aprecidvel esforgo, quanto a adequagio de sua infra-estrutura e de-
mais condig¢des basicas de funcionamento. O plano de obras e servigos bésicos a ser implementado
contempla os seguintes aspectos: a) construgio de novas edificagdes, b) recuperagio das edificagdes
atuais, ¢) expansio e modernizagdo do sistema de informatica e tecnologia de informagao, d) expan-
sdo e modernizagdo das redes de energia elétrica, ) reurbanizagio da area de 45 ha, em Jodo Pesso-
a, vizinha ao Campus 1, que serd integralmente incorporada s suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo ¢ f) melhoria dos sistemas de seguranga dos campi.

Nos Campi Il e III, nas cidades de Areia e Bananeiras, a construgio das novas edificacoes
projetadas, assim como as reformas, dispoem de largas opgdes, em termos de disponibilidade de ter-
renos. Ndo ha o menor risco dessas agdes comprometerem as reservas florestais ali existentes, ou
causarem qualquer dano ao meio ambiente.

No Campus I, em Jodo Pessoa, as novas obras e reformas programadas tém que rigorosa e
obrigatoriamente preservarem as reservas das matas que tanto lhe embelezam. Desse modo, esse
Campus, cujo padrio arquitetonico ¢, na sua grande parte, de prédios com apenas o andar térreo, vai
ter que aumentar o seu gabpavimentos.

O Plano prcvu para a Universidade como um todo, no quadriénio 2008-2011, a construgdes
de 39.780m’ de novas edificagdes e a reforma de 18.803m’ das edificagdes atuais. Essas novas o-
bras representam 11% da atual drea total construida da Instituigdo. As reformas projetadas cobrirdo
5% dessa drea total ja edificada. Essas agdes estruturantes servirdo de base fisica a implantagio do
Projeto REUNI-UFPB. Todos os Centros que compdem os seus Campi I, Il e III serdo contempla-
dos. Em sintese, a distribui¢do espacial do conjunto de obras e reformas que serdo executadas, por
Centro e Campus universitdrio, sera implementada conforme segue:

Nova Area Construida (NAC) e Area Reformada (AR) em m’ —
Campus/Centro 2008 2009 2010 2011
NAC AR NAC AR | NAC AR NAC AR NAC | AR
Campus | 10.600( 4240/ 12.305 4.570 5643 3.308 4.207|  L.705| 32.755 13.823
CCSA 900 440 860 80 880 80 660 60/ 3.300 660
CCHLA 600! 2.400 1.500] 1.500 6.000, 0
CE 1.400) 1.905 3.305 0
cCl 1.000 500, 1.000 300 2.000 800
CT 1.800 500[  2.000 700 444 628 4244 1828
CCEN 900|  1.400 800 1.900 500, 1.700 413 815| 2613|5815
CCs 1.000 400[ 1000 600 1.319 900 925 830 4244 2730
CCM 5000 1.340 490 3.340 990
CTDR 5000 1.000 500 1.000 709 3.709,  1.000
Campsu 1 800/  1.200| 900 786/ 1.000) 510/ 1085 3.896  3.785
CCA 800/  1.200 @' 786/  1.000 510/ 1.085 3.896| 3.785
Campus 111 1.000 300, @] 300 700 300, ©629. 295 329 1195




CFT

1.000

3000 800

300] 700, 300|

629

295

31

3.129]  1.195]

Total

13.000

5340/ 14.305

5770, 7.129]  4.608]

5.346

3.085

39780/ 18.803)

As agoes deste Plano de Infra-Estrutura estdo projetadas para o periodo 2008- 2011. Sua
execugdo dar-se-d interligada as possibilidades anuais de aloca¢do de recursos orgamentario-
financeiros do REUNI-MEC e as necessidades académicas do REUNI-UFPB. A luz desses funda-
mentos, as novas edificagdes serdo construidas obedecendo a seguinte composigio e distribuicdo, ao
longo do tempo:

Area Construida em m?
2009 2010

Quant] m® |[Quant| m?

Total

Tipo de Edificag¢des 2008

Quant.] m

2011
Quant

Quant

Novas Salas de Aula
Novos Laboratorios
Ambicntes Professores
Orgios Administrativos
Outros Orgfms

As reformas projetadas também serdo executadas seguindo aqueles mesmos fundamentos
logico-opercionais da construgdo das novas edificagdes. A sua distribui¢do no tempo, com a respec-
tiva composigdo, dar-se-a conforme segue:

Area Reformada em m?

2009 2010
Quant| m® |Quant

Total

Tipo de Edificagdes 2008

Quant.

2011
Quant

2 2

m Quant| m

Salas de Aula atuais
Laboratorios atuais
Ambientes Professores
Orgaos Administrativos
Outros Orgiios

As melhorias programadas para o sistema de informatica e tecnologia da informagdo abran-
gerao todos os campi.da UFPB e serao processadas através das seguintes agdes: a) expansao da rede
de fibra dtica a todos os 6rgaos e edificagdes académico-administrativas construidas ou reformadas,
b) reforma das edificagdes que servem de base operacional técnica e administrativa avs Nacleos de
Tecnologia de Informagio € c) aquisi¢do e instalagdo de equipamentos necessarios ao aumento da
capacidade, eficiéncia, qualidade e seguranca das redes de informatica.

A melhoria ¢ a modernizagdo dos sistemas de energia elétrica dos campi da Universidade
orientar-se-ao pelo objetivo de adequa-los, em termos de dimensio, capacidade e qualidade, ao bom
desempenho da vida académica institucional e da pretendida elevagio do nivel de eficiéncia. Trés
agoes serao orientadas nesse sentido: a) expanso das redes de alta e baixa tensdo, levando-as aos
rovos Orgaos e edificagdes académico-administrativas e as novas areas urbanizadas, b) promover a
seguranga e 0 equilibrio energético em todas as unidades académico-administrativas e ¢) melhorar a
iluminagdo puablica.

As agdes voltadas a melhoria dos sistemas de seguranga dos campi serdo as seguintes: a)
implantagio de vigilancia eletronica nos Campi Il e 111, b) aperfeicoamento e desenvolvimento do
sistema de vigilancia eletronica do Campus I, ¢) dotar esses sistemas de mais veiculos, motocicletas
¢ meios modernos de comunicagio e d) melhorar as instalagdes e condigdes de trabalho nos postos e
orgdos administrativos da vigilancia.



A reurbanizagdo da drea vizinha ao Campus I, em Jodo Pessoa, visa dota-la das condigdes
basicas de funcionamento as atividades de ensino, pesquisa e extensio que ali serdo expressivamen-
te aumentadas. Para tanto, serdo implementadas quatro agdes: a) expansio e melhoria das vias de
pedestres e veiculos, b) expansdo e melhoria das redes de energia elétrica e iluminagio pablica, ¢)
expansio, recuperacdo e melhorias das instalagdes hidrosanitarias e d) construgdo de uma nova cer-
ca-muro de contorno da drea.

O or¢amento total das obras e reformas planejadas ¢ de R$ 32.339.600,00. Dessc valor, a
parcela de R$ 21.879.000,00 corresponde a construgdo de 39.780 m? de novas edificagdes, ao prego
médio de R$ 550,00/m>. Outra parcela, de R$ 3.760.600,00 destinar-se-a a realizacdo de 18.803 m?
de reformas nas edificages e instalagdes atuais, ao pre¢o médio de R$ 200,00. Uma parcela com-
plementar de R$ 6.700.000,00 sera aplicada na expansio, reforma e melhoramento da infra-
estrutura de energia elétrica, sistema de informatica e tecnologia da informagdo, sistema de segu-
ranga e reurbanizag@io. A execugdo desse Orgamento global, ao longo dos anos 2008-201 1, dar-se-a
conforme abaixo:

Or¢amento e Custos Proviveis (Valores em R$ 1.000,000)

Total
Item da 2008 2009 2010 2011
Infra-Estrutura Em | Em Em Em Em Em Em Em Em Em
m’ | R$S1,00 | m® | RS1,00 | m* | RS1,0O | m? | RS1,00 | m? RS 1,00

Novas Edificagoes

13.000] 7.150.000{14.305| 7.867.750, 7.129| 3.920.950| 5.346 2.940.300|39.780| 21.879.000

Edificacdes Reformadas 5.340]_1.068.000] 5.770| 1.154.000] 4.608,  921.600| 3.085  617.000/18.803 3.760.600

Melhoria do Sistema de In-

form.. ¢ Tecnol. da Informagio 500.000 600.000 500.000, 400.000 0] 2.000.000

Melhoria do Sistema de Ener-

gia Elétrica 500.000 600.000 500.000 400.000 0| 2.000.000

Melhoria do Sistema de Segu-

500.000 500.000 350.000 350.000 0] 1.700.000
Reurbanizagio Areas Vizinhas|
ao Campus [ - CTDR 500.000 500.000, 0| 1.000.000

Total 18.340| 10.218.000(20.075| 11.221.750{11.737| 6.192.550{ 8.431| 4.707.300{58.583( 32.339.600

4.4.2. Equipamentos, Materiais Permanentes e Outros

Os laboratorios, sala de aula, bibliotecas, ambientes de professores e demais orgios acadé-
mico-administrativos, tanto 0s novos como os atualmente existentes, serdo adequadainente dotados
de modernos equipamentos e meios de trabalho de elevado padrdo tecnoldgico. O Plano contempla
esses Orgdos institucionais, dotando-lhes de um expressivo volume de recursos, no valor de R$
32.690.400,00 para investimentos na aquisi¢do e implantagio dessas condigdes basicas de funcio-
namento. O Orgamento destinado a essas agdes por Centros e Campus universitario, dar-se-d con-
forme demonstragédo abaixo:

Investimentos em Equipamentos, Materiais Permanentes e Outros

( Em RS 1,00)
2008 2009 2000 | 2011 | Total
Campus 1 4.249.676 6.785.176 5.104.685' 5.637.999l 21.777.536

Campus/Centro ¢
Agdes/Atividades




CCSA 204.523 433.954 392.368 387.255 1.478.100
CCHLA ___500.000 1.000.000 1.000.000 1.200.000 3.700.000
CE 400.115 800.000 395.371 200.000 1.795.486
CcCl 400.000 400.000 200.000 1.000.000
GT 1.127.313 2.098.224 1.828.311 1.946.152 7.000.000
CCEN 701.510 527.082 377.708 739.700 2.346.000|
CCSs 456.215 675.916 200.000 175.869 1.508.000
CCM 300.000 600.000 500.000 600.000 2.000.000
CTDR 100.000 250.000 210.927 389.023 949.950
Campsu 11 436.893 744.719 888.263 810.125 2.880.000
CCA 436.893 744.719 888.263 810.125 2.880.000
|Campsu 111 300.389 598.389 550.386 400.836/ 1.850.000
CFT 300.389 598.389 550.386 400.836 1.850.000
Sistema de Bibliotecas 1.100.000 I.IU').SGQ‘ 1.570.716 2.402.282 6.182.864)
Modernizagao Tecnologica 400.000) 400.000 400.000 300.000 1.500.000]
Aumento de Acervo 700.000, 709.866 1.170.716 2.102.282 4.082.864
Total 6.086.958 9.238.150 8.114.050 9.251.242 32.690.400

5.CRONOGRAMA GERAL DE IMPLEMENTACAO E DE EXECUCAO

LS]
LS

A execugdo das propostas e linhas de agdes do REUNI-UFPB, no decorrer do periodo
2008-2012, pautar-se-a pelos seguintes fundamentos: a) evolugdo da criagdo e implantagio dos no-
vos cursos de graduagdo e pos-graduagio e do aumento da oferta de vagas nos cursos atuais; b) cri-
acao das normas disciplinadoras das inovagdes a serem introduzidas na organizacdo académico-
administrativa institucional; c) realizagio das reformar nas edificagdes e instalagdes atuais e das o-
bras de infra-estrutura e construgio das novas edificagdes de salas de aula, laboratorios etc: d) aqui-
si¢do ¢ implantagdo dos equipamentos e outros materiais permanentes essenciais ao funcionamento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo expandidas e f) a prioridade de tudo que consta dos i-
tens “a”, “b”, “c”, “d” e “e” para os novos cursos que vio ser implantados e os atuais cursos que
vao aumentar a oferta de vagas, ja em 2008.

nYy
Cursos Atuais

Cronograma de Criagio e Implantagio de Novos Cursos ¢ de Aumento de Vagas nos

Como demonstram os dados dos Quadros seguintes, de 2008 a 2012, a UFPB estar4 criando
32 novos cursos de graduagdo e 24 de pés-graduagdo, em 10 dos seus 11 Centros Académicos.
Nesse mesmo periodo, 25 dos seus 67 atuais cursos de graduagio estardo aumentando a oferta de

vagas.
Novos Cursos de Graduagao/Implantado (NCG) e Cursos Atuais que Aumentariio a Oferta de Vagas (CA)
Unidade A- 2008 2009 2010 2011 2012 Total
cade"f'ca Novas | ., Novas | . Novas | .. Novas | Novas | Novas
Propositora| N°de | ., N’ de Nede |, "7 | N°de N de ; N de :
Cursos X agas Cursos Vz.lgas Cursos ¥ s.lgas Cursos Va'igas Cursos Y HERS Cursos ‘ 2EA
Criadas Criadas Criadas Criadas Criadas Criadas
Campus |
LCSA 4 63 1 180 2 198 0 0 0 0 il 441
NCG 1 60 1 180 1 200 3 440
CA 3 3 [\ 1 -2 4 1
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FCHLA 0 0 13 1 10 0 0 0l 0 14 709
NCG 11 545 ] 10 12 555
CA 2 154 2 154

[CE 2 161 2 180 0 0 0 0 0 0 4 341
NCG 1 90 2 180 3 270
C 1 71 ] 71

rCCJ 1 36 1 140 0 100 0 0j 0 0 2 276
NCG 1 100 100 1 200
CA 1 36 40 1 76

'CT 4 80 4 215 0 10 2 20 0 90 10 415
NCG 4 80 ] 180 10 : 90 5 360
CA 3 35 2 20 5 55

LCEN 2 35 2 20 2 57 0 0 1 20 7 152
NCG 0 0
CA 2 55 2 20 2 57 1 20 7 152

LCS 6 =23 3 168 0 10 0 0] 0 0 9 155
NCG 3 180 3 180
CA 6 -23 -12 10 6 -25

'CM 0 4 1 4 0 4 0 4 0 4 1 20

NCG 0 0
CA 4 1 4 4 4 4 1 20
CTDR 0 0 2 200 1 100 0 [ 0 0 3 300

NCG 20 200 1 100 3 300
CA 0 0
Campus II 0

LCA 1 60 2 22 0 10 0 0 1 36 4 128
NCG I .60 10 20) 1 90)
CA 2 22 1 16 3 38
Campus 111 0 0

'ET 1 -3 3 133 1 40 0 0 0 0 5 170
NCG 1 40 1 40
CA 1 -3 3 133 4 130

Total 21 433 34 1961 7] 539 2 24 2 150 66 3.107
NCG 7 290 21| 1.565 4 470 0 0 0 10 32 2.435
CA 14 143 13 396 3 69 2 24 2 40 34 672

5.2. Cronograma de Criagiio de Alteracio de Normas Académico-Administrativas Inter-

nas

As normas pendentes de decisdo deliberativas dos Conselhos Superiores da Universidade,

abaixo listadas, deverao estar prontas e submetidas a esses 6rgios nos anos de 2008 e 2009:

Previstas para 2008

» Criagéo dos programas de Bolsas UFPB (Estagio-Docéncia, Desenvolvimento Aca-
démico de Alunos, Manutengio de Alunos e Tutoria de Alunos);

» Criagdo de normas voltadas ao preenchimento continuo e integral de vagas ociosas
no ensino de graduagio;




35

» Criagdo de normas internas para promover a inclusio social pelo sistema de reser-
vas de vagas nos processos de ingresso nos cursos de graduagio;

» Criagdo do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR)

Previstas para 2009

» Criagdo do novo 6rgdo institucional que passara a responder pelas atribuigoes atu-
almente exercidas pelos Departamentos e Coordenagdes de Curso;

» Criagdo do 6rgdo de coordenagiio e fomento ao desenvolvimento integrado de ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensio:
» Criagdo de normas internas capazes de viabilizar de forma sistematica a mobilidade

intra e inter-institucional de alunos.
5.3. Cronograma de Execucio de Obras, Reformas e Servigos Basicos

O Plano total de obras prevé, para o periodo 2008-2011, 39.780 m’ de novas edificagoes e
18.803 m’ de reformas das edificagdes atuais. Os equipamentos permanentes a serem adquiridos
ndo foram, ainda, rigorosamente especificados fisicamente. Os recursos orgcamentarios necessarios
ja foram definidos e correspondem a um valor total de R$ 32.690.400,00. A sua distribui¢do por
Centros Académico e Outras A¢des/Atividade encontra-se na pagina n® 15. As dotagdes orcamenta-
rias necessarias as expansdes e melhoria dos sistemas de energia elétrica, tecnologia da informagio
e seguranga, assim como a reurbanizagio do CTDR estio apresentadas na pagina n°® 14.



Orgios ¢ Agdes/Atividades ete.

Evolucio da Execu¢iio em Quantidade ou Percentual

2008 2009 2010 2011 Total
1. Centros
CCSA I s X :
Novas Edificagdes (Em m?) 900 860 880 660 3.300
Reformas Edificagdes Atuais (Em m*) 440 80 80 60 660
Aquisigio de Equipamentos (Em %) 18 29 27 26 100
CCHLA : L i ) ;
Novas Edificagdes (Em m*) 600 2.400 1.500 1.500 6.000
Reformas Edificagoes Atuais (Em m?) 0
Aquisicio de Equipamentos (Em %) 14 27 38 22 100
CE
Novas Edificagoes (Em m®) 1.400] 1.905 0 0 3.305
Reformas Edificagdes Atuais (Em m®) 0 0 0 0 0
Aquisi¢io de Equipamentos (Em %) 33 45 22 0 100
Novas Edificagdes (Em m?) 1.000 1.000} 0 0 2.000
Reformas Edificagdes Atuais (Em m*) 500 300 "0 0 800
Aquisi¢ao de Equipamentos (Em %) 40 40 20 0 100
cT
Novas Edificagdes (Em m?) 1.800 2.000 444 0 4.244
Reformas Edificagoes Aluais (Em m?) 500! 700 628 0 1.828
Aquisi¢do de Equipamentos (Em %) 22 30 26 22 100
CCEN i i i i i
Novas Edificagdes (Em m?) 900 800 500 413 2613
Reformas Edificagdes Atuais (Em m?) 1.400 1.900] 1.700 815 5.815
Aquisigio de Equipamentos (Em %) 47 22 16 14 100
€cs 5 z 8 B
Novas Edificagoes (Em m?) 1.000 1.000 1.319 925 4.244
Reformas Edificagdes Atuais (Em m?) 400 600) 900 830 2.730
Aquisigio de Equipamentos (Em %) 33 45 13 9 100
Novas Edificagdes (Em m?) 2.000 1.340 0 0 3.340
Reformas Edificagdes Atuais (Em m?) 500 490 0 0 990
Aquisi¢io de Equipamentos (Em %) 20 30 25 25 100
CSTDR i | E ;
Novas Edificagdes (Em m?) 1.000 1.000 1.000 709 3.709
Reformas Edificagdes Atuais (Em m?) 500 500 0 0 1.000]
Aquisi¢ao de Equipamentos (Em %) 25 25 25 25 100
CCA - Campus 11 I L | e H
Novas Edificagdes (Em m*) 1.400 1.200 786 510 3.896
Reformas Edificagbes Atuais (Em m?) 800 900[ 1.000 1.085 3.785
Aquisi¢do de Equipamentos (Em %) 15 26 31 28 100
CET - Campus 11 : I L i i b
Novas Edificagdes (Em m™) 1.000 800, 700 629 3.129
Reformas Edificagdes Atuais (Em mz) 300 300 300 295 1.195
Aquisigiio de Equipamentos (Em %) 27 32 30 11 100
2. Infra-Estrutura Geral : : i L i
Expansdo e Melhoria do Sist. de Energia Elétrica (Em %) 25 30 25 20 100
Expanséo e Mclhoria do Sist. de Tecnol. ¢ Inform. (Em %) 25 30 25 20 100
Expansio ¢ Melhoria do Sistema de Seguranga (Fm %) 29 29 21 21 100
Reurbanizagdo do CTDR (Em % ) 50 50 0 0 100
Total
Novas Edificagdes (Em m* ) 13.000 14.305 7.129 5.346 39.780
Reformas Edificagdes Atuais (Em m?) 5.340 5.770) 4.608 3.085 18.803
Infra-Estrutura Geral (Em %) 32 35 19 14 100
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6. ORCAMENTO PARCIAL E GLOBAL

Os principais objetivos, metas e agdes deste Projeto REUNI-UFPB dizem respeito a expan-
sdo, moderniza¢do e melhoria da qualidade e eficiéncia da vida académico-administrativa institu-
cional, nos anos de 2008 a 2012. A partir dai foram definidos os meios materiais, humanos e or¢a-
mentarios indispenséveis & implementagio das propostas orientadas a esses aspectos essenciais.

6.1. Detalhamento do Or¢amento do Programa de Investimentos
O Programa de Investimento em novas obras, reformas, infra-estrutura de servigos basicos e

aquisi¢do e implantagdo de equipamentos, no periodo 2008-2011, importa em R$ 65.030.000,00. O
seu Or¢amento Parcial detalhado por orgaos e agdes/atividades ¢ o seguinte:

Despesas por Categoria Econdmica, Or- Dotagdes Orcamentiria Necessarias (Em RS 1,00)
gilos ¢ A¢des/Atividades 2008 2009 2010 2001 | Total

1. Centros 13.204.958| 17.150.034] 11.385.884| 10.406.260) 52.147.136
Capital 12.136.958| 15.996.034| 10.464.284 9.789.260| 48.386.536
Custeio 1.068.000 1.154.000 921.600 617.0000  3.760.600
CCSA 847.523 922.954 892.368 762.255  3.425.100|
Capital 759.523 906.954 876.368 750.255 3.293.100
Custeio 88.000 16.000 16.000 12.000 132.000
CCHLA 830.000 2.320.000 1.825.000 2.025.000 7.000.000
Capital 830.000{  2.320.000 1.825.000 2.025.000 7.000.000
Custeio 0 0 0 0 0
CE 1.170.115 1.847.750 395.371 200.000 3.613.236
Capital 1.170.115 1.847.750 395.371 200.000 3.613.236
Custeio 0 0 0 0 0
ccJ 1.050.000 1.010.000 200.000 0 2.260.000
Capital 950.000 950.000 200,000 0 2.100.000
Custeio 100.000 60.000 0 0 160.000
CcT 2.217.313| 3.338.224 2.198.111 1.946.152 9.699.800
Capital 2.117.313 3.198.224 2.072.511 1.946.152 9.334.200
Custeio 100.000 140.000 125.600 0 365.600
CCEN 1.476.510 1.347.082 992.708 1.129.850 4.946.150
Capital 1.196.510 967.082 652.708 966.850 3.783.150
Custeio 280.000 380.000 340.000 163.000 1.163.000
ccs 1.086.215 1.345.916 1.105.450 850.619|  4.388.200
Capital 1.006.215 1.225.916 025.4501 684.619 3.842.200
Custeio 80.000 120.000 180.000 166.000 546.000
CcCM 1.500.000 1.435.000 500.000 600.0000  4.035.000
Capital 1.400.000 1.337.000 500.000 600.000 3.837.000
Custeio 100.000 98.000 0 0 198.000
CTDR 750.000 900.000 760.927 778.973 3.189.900
Capital 650.000 800.000 760.927 778.973 2.989.900
Custeio 100.000 100.000 0 0 200.000
CCA — Campus 11 1.366.893 1.584.719 1.520.563 1.307.625 5.779.800
Capital 1.206.893 1.404.719 1.320.563 1.090.625 5.022.800
Custeio 160.000 180.000 200.000 217.000] 757.000
CFT -~ Campus 11 910.389 1.098.389 995.386 805.786|  3.809.950
Capital 850.389 1.038.389 035.386 746.786 3.570.950
Custeio 60.000 60.000 60.000 59.000 239.000
2.Infra-Estrutura Geral 2.000.000 2.200.000 1.350.000 1.150.000 6.700.000
Capital 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Custeio 1.500.000 1.700.000 850.000 650.000,  4.700.000
Sistema Energia Elétrica 500.000 600.000 500.000 400.000;  2.000.000




Sistema Teenol. Informagio 500.000 600.000 500.000 400.000[  2.000.000
Sistema de Seguranga 500.000 500.000 350.000 350.000 1.700.000
Reurbanizagdo do CTDR 500.000 500.000 1.000.000
3. Sistema de Biblioteca 1.100.000 1.109.866 1.570.716 2.402.282 6.182.864
Custeio 4 . i | 1.000.000
Capital ] . ] 1 5182864
Modemizagio Tecnoldgica 400.000 400.000 400.000 300.000] 1.500.000
Acervo Bibliografico 700.000 709.866 1.170.716 2.102.282 4.682. 864
Total 16.304.958]  20.459.900] 14.306.600, 13.958.542| 65.030.000

6.2. Detalhamento do Or¢amento Parcial das Despesas de Natureza Continuada (Pessoal e
Manutencio)

A UFPB estd propondo um incremento nas suas Despesas de Natureza Continuada, para o
limite. maximo que lhe ¢ permitido pelo REUNI-MEC: R$
64.546.606,00. A aplicagio desse Orgamento dar-se-a conforme o detalhamento anual por orgdo, ti-
pos de despesas e agdes/atividades apresentado a seguir:

quinqiiénio

2008-2012, no

F - Dotagdes Orcamentirias (Valor Em RS 1,00)
O:ffi'i’i;“’;::“ 2008 2009 2011 2011 2012 Total
Quant. Valor Quant. Valor | Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor | Quant. Valor
1. Despesas de Pessoal 187 9.160.410] 195 9.570.223 195/ 9.570.223|  153|  7.480.210 119 5.803.080 849 41.584.14
N*® Professores Retides 87 7465985 91l 7.809249 91 7.809.249 71 6.092 930 55 4719876 395 33.89728
N® TA's Nivel Médio 65 1.031.539 68 1.079.148 68 1.079.148 54 856.971 42 666,533 297 471334
N®TA's Nivel Superior 35 662 886 36 681.826 36 681 826 28] 530.309 22 416671 157 297351
CCSA 18 991,257 15| 733.810 13 629.0s4] 20 953.051 17| 832.426 83  4.139.59
N? Professores Retides 10 858159 7 600711 6 514 896 9 772343 8 686527 40 343263
N°TA's Nivel Médio 6 95.219 [ 95219 6 95.219 9 142 828 8 126959 35 55544
N°TA's Nivel Superior 2 37.879 2 37.879 1 18.940) 2 | 37.879 1 18.940 8 151.51
CCHLA 12 552.447 26/ 1.686.994 26 1.683.924 19 1.296.121 17]  1.191.365 100/ 6.410.85
N Professores Retides 5 429080 EI 1.544 687 E‘ 1.544 687 14 1.201.423 13 L.115.607 68 583548
N? TA's Nivel Médio 3 4?;.609 3 47.609 4 63.479 0 0 10 158.69
N°TA's Nivel Superior 4 75758 5 94 698 4 75,758 5 94 698 4 75758 22 416.67
CE 14 924,708 10| 651391 9 565.575 6 378.073 4| 273318 43| 2.793.06
N Professores Retides 10 858159 7 600711 6 514 896 4 343 264 3 257448 30 257447 )
N°TA's Nivel Médio 3 47.609 2 31.740 2 31.740 1 15870 1 15870 9 142 82
N®TA's Nivel Superior 1 18.940 I 18 940 | 18.940 | 18.940) 0 4 75.75
ccl 12 753.076 15| 733.810f 12 613.184 g\ 406.743 9 492.559 56/ 2.999.37
N? Professores Retides 8 686 527, 3} 600711 6 514 896 4 343.264 5 429080 30, 2357447
N®TA's Nivel Médio 3 47.609 6| 95219 5 79349 4 63479 4 63479 22 34913
N°TA's Nivel Superior 1 18.940) 2 37879 1 18.940 0 0 4 7575
T 31 1.900.096 21| 1041937 24| L092.616 22| 781.092 27 796.634] 125 5.612.37
N° Professores Retides 20) 1.716.318 10 B58.159 10 858 159 &) 514 896 5 429080 51 4.376.61
N°TA's Nivel Médio 8 126.959 8 126.959 10 158 698 12 190,438 16| 253.917 54 836.97
N°TA's Nivel Superior 3 56.819 3 56.819 4 75.758 4 75.758 6 113.638 20 378.79
CCEN 16/ 1.099.410 10 657.530 14 933.918 11 740.276 9 638.591 60  4.069.72
N? Professores Retides 12 1.029.791 47 600711 10 858 139 8 686.527 7 600711 44 377590
N?TA's Nivel Médio 2 31.740] 0 0 1 15.870 0 3 47.60
N°TA's Nivel Superior 2 37.879 3 56819 4 75.758 2 37.879 2 37.879 13 246 21
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s 100 511499 21 1035797 1] s97.314 8| 479.739 o 375003  56] 2.999.37

N° Professores Retides 50 429080 100 858159 6| 51489 5 429 080 al 343264 30| 257447

N°TA's Nivel Médio 4 63479 1] 158698 4 63.479 2 31.740 2l 31740 22| 34913

N°TA's Nivel Superior | 18.940 | 18.940 1 18,940 | 18.940 0 4 7575

ceM 160 542911 17| ss8.781 9 288.860 1 15870 1 18940 44 142536

N° Professores Retides 4 343264 4l 343264 2l 17632 0 0 10| 85815

N°TA's Nivel Médio 9 142.828 10] 158698 5 79349 | 15.870 o 25 3967

N°TA’s Nivel Superior 3 56.819 3| 56819 2 37879 0 | 18.940 17045

CTDR 9 145.898 19/ 1004057 16 953378] 16 953.378 12| 889.899 72| 3.946.61

N? Professores Retides 0 10 838.159 10 858 159 10 B58.159] 10 858.159] 40) 343263
N°TA's Nivel Médio 8 126959 8 126959 6 95219 6 95219 2 31740 30\ 47609

N°TA's Nivel Superior I 18.940 | 18.940 0 0 0 2) 37.87

CCA - Campus IT 21l 1.038.867 15| 797616 15| 7338100 11| 530438 4 63479 66 3.16421

N° Professores Retides 10 858159 8 686527 7 600711 5 429 080 0 30| 257447

N° TA's Nivel Médio 9 142 828 7 111089 6 95219 4 63.479 4 63479 0| 47600

N°TA's Nivel Superior 2 37.879 0 2 37.879 2 37.879 0 6 11363

CFT - Campus 111 10| 374.676 100 374676 200 1.022997 17 695.603 6 101359 63| 256931

N® Professores Retides 3 257 448 3| 257448 10, 858159 6 514.896 ol 22| 188795

N°TA's Nivel Médio 5 79.349 5| 79349 8 126959 9 142 828 a 63479 31 4919

N°TA's Nivel Superior 2 37.879 2 37879 2 37.879 2 37.879 2| 37879 10| 18939

Administragio Superior 18 325.564 16| 293824 26|  455.592] 14|  249.806 7 129507 81 145429

N°TA's Nivel Médio 5 79.349 3 47609 12l 190438 5 79.349 | 15870 26 4126

N°TA's Nivel Superior 13 246215 13 246215 14 265154 9 170.456 6 113638 55| 104167

2. Despesas de Manutengio 185 4422788 255 55405190 101 4349800 79| 4361700 62[ 4318351 682 22.993.15

OCC-Manutengio 0 2140000 ol 2.539.000 o 2960000 o 3314000 0 3.59.170 0 1454917

Custeio 1.800.000 1.970.000 2.310.000 2.500.000) 2.646.170 o 1122617

Capital 340,000 569 000 650 000 814.000 950 000 ol 3323.00

Programas de Bolsas 185" 1498788 255 20555190 101 829300 79| 638200 62| 522181 682 554398

Custeio 185 1498 788 255 2055519 101 829 300 79 638 200 62 522181 6821 554398

Bolsas Estagio-Docéncia 68 652 800 03| 892800 370 3552000 29 278.400) 23 2208000 250 2.400.00

Bolsas Académicas 402 588 544.719 229 300 170.200 164 581 o 151138

2?&;‘;1”""““"“‘5" de 103 309,000 142] 426000 s6| 168000, 44 132.000 36| 108000 38| 114300

Bolsas Tutoria de Alunos 14 134,400 200 192000 8 76.800 6 57.600 3| 28800 sl 48960
Assisténcia Estudantil 0 784.000) 0 946000 0 560500 0 409 500 0 200000 of 290000

Custeio 550,000 750 000 380 000 300.000 120,000 ol 210000

Capital 234 000 196 000 180 500 109 500 80.000 of 80000

Total 372 13583198 450) 15.110.742) 296 13.920.023] 232 11841910  181] 10121431 1.831 64.577.30

6.3. Or¢amento Global

A luz dos Orgamentos Parciais detalhados nos subitens 6.
Global sintetizado do Projeto REUNI-UFPB como um todo. Nesse
2008-2012 representam as etapas de 1* a 5°

I e 6.2, chega-se ao Orgamento

or¢amento, os anos do periodo

da implantag@o do projeto.

O Quadro abaixo apresenta o Orgamento Global do REUNI-UFPB, no valor total de RS
129.607.311,00 por categoria econdmica, segundo as etapas anuais de execugio.
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Execugio Necessaria por Etapa Anual
Tipos de Despesas ( Em RS 1,00)
2008 2009 2010 2011 2012 Total
Despesas de Pessoal 9.141.470| 9.570.223 9.570.223| 7.480.210| 5.822.019| 41.584.146
Contratagiio de Professores 7.465.985 7.809.249| 7.809.249| 6.092.930| 4.719.876| 33.897.288
Contratagio de Servidores TA's 1.675.485| 1.760.974| 1.760.974| 1.387.280 1.102.144| 7.686.858
Nivel Superior 643.946 681.826 681.826 530.309 435.611| 2.973.518
Nivel Médio 1.031.539] 1.079.148) 1.079.148 856.971 666.533| 4.713.340
Despesas de O.C.C. 21.173.462| 26.436.269| 18.631.400| 17.463.676/ 4.318.351| 88.023.158
Despesas de Capital 13.460.958| 17.511.034| 12.044.784| 11.462.760| 1.030.000| 55.509.536
Obras, Instalagdes ¢ Infra-Estrut. 7.650.000| 8.367.750 4.420.950|  3.440.300 23.879.000
Material Permanente 5.810.958) 9.143.284| 7.623.834| 8:022.460| 1.030.000| 31.630.536
Despesas de Custeio 7.712.504| 8.925.235| 6.586.616| 6.000.916| 3.288.351| 32.513.622
Custeio OCC-Manuetengio 1.800.000 1.970.000  2.310.000 2.500.000 2,646,170, 11.226.170
Reformas ( Infra-Estrut. e Edificagdes) 2.568.000 2.854.000 1.771.600 1.267.000 8.460.600
Programas de Bolsas 1.498.788| 2.055.519 829.300 638.200 522.181) 5.543.988
Assisténcia Estudantil 550.000 750.000 380.000 300.000 120.000{ 2.100.000
Acervo Bibliografico 1.295.716| 1.295.716/ 1.295.716| 1.295.716 0 5.182.864
Modernizagio do Acervo 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
Aumento do Acervo L170.716]  1.170.716]  1.170.716]  1.170.716 4.682.864
Total 30.314.932| 36.006.492| 28.201.623| 24.943.886| 10.140.370/129.607.304

7. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Projeto REUNI-UFPB ja ¢ em si um instrumento de agdo proprio a fungio de acompa-
nhamento e avaliagdo da sua implementagdo e dos seus resultados. O ponto de partida desse proces-
so de gestdo avaliativa serd o estabelecimento de uma coerente concepgdo organizacional sistémica
embasada nos objetivos, metas e agdes propostos.

Um sistema de acompanhamento avaliagdo com essas caracteristicas, para atender com a e-
ficiéncia o que dele se espera, deve ser composto de dois subsistemas integrados:

a) subsistema voltado aos objetivos, metas e agdes previstos para o funcionamento da vida
académico-administrativa institucional, quanto aos seus resultados quantitativos e qualita-

tivos

b) subsistema vinculado aos objetivos, metas e agdes propostos para 0s meios e recursos
materiais, humanos e orgamentarios indispensaveis a implementagéo do que foi projetado

para as atividades-fim, conforme subi

[

tem "a”.

Sera criado todo um suporte de informatica, para fins de operacionalizagio on-line, vincu-

lado as atividades e fungdes necessdrias a0 acompanhamento da implementagio do contetido pro-
gramado no REUNI-UFPB. Essa base fundamental de apoio sera suprida pelo atual sistema de tec-
nologia da informagdo da Universidade, que sera desenvolvido e adaptado para tanto, nos seus ins-
trumentos de controles académico, administrativo e gerencial.



41

Nos aspectos organizacionais e operacionais, o sistema em proposi¢ao funcionara sob a co-
ordenagdo do orgio gestor-assessor deste REUNI-UFPB vinculado a Reitoria. Aos membros da e-
quipe dirigente desse 6rgiao, no ambito da administragdo superior, pela complexidade, dimensio e
importancia do trabalho e das responsabilidades assumidas, serdo concedidos beneficios financeiros
advindos de um Cargo de Diregdo (CD-4) e trés Fungdes Gratificadas (FG-1).-Nos Centros e Outras
Unidades equivalentes, o diretor respondera pela integragido do REUNI local ao Sistema Institucio-
nal de Acompanhamento e Avaliagio do REUNI-UFPB.

7.1. Subsistema de Acompanhamento e Avaliagio Académica

As metas bisicas programadas, elevagdo da taxa de conclusio de cursos presenciais pelos
alunos de graduagdo e da relagdo media alunos dos cursos presenciais de graduagio por professor,
serdo objetivamente acompanhadas, semestralmente, com vistas & avaliagdo da sua evolugdo anual.
Mas, seguramente, o acompanhamento ¢ a avaliagdo mais consistente dessas metas se efetivario a
luz dos seus fundamentos determinantes.

Esse acompanhamento analitico serd feito através dos seguintes procedimentos sistematicos
de periodicidade mensal, trimestral, semestral e anual, conforme o caso:

a) verificagdo do encaminhamento e elaboragdo das novas normas e das altera¢des normas
internas atuais pelos conselhos superiores da Universidade,

b) verificagio da criagdo e implantagio dos novos cursos programados nas datas previstas,

¢) verificagdo da oferta adicional de vagas para ingresso de alunos, nos novos cursos e nos
atuais, conforme as quantidades e o calendério projetado,

d) verificagdao do comportamento evolutivo das taxas de reprovagio, evasio e retencio de
alunos,

e) verificagdo da evolugdo temporal do total de alunos matriculados/matricula projetada
para 0s NOVOS CUrsos e para 0s cursos atuais,

f) verificagdo da taxa de conclusdo pelos alunos dos cursos presenciais.

O Subsistema daré especial aten¢do aos aspectos qualitativos da vida académica institucio-
nal. As avaliagdes qualitativas procedidas pelo MEC no ensino de graduagio, pelo SINAES, e dos
seus alunos, pelo ENADE, e nos cursos de pos-graduagdo pela CAPES, embora consistentes e efici-
entes, t€m escala temporal de um a trés anos, ndo sendo, portanto, plenamente apropriadas para fins
de avaliagao de natureza mais continua. Diante disso, a UFPB vai desenvolver e implantar uma mo-
delagem de avaliagdo complementar a essas externas, buscando criar internamente um processo de
avaliagio e organizagio de informagdes qualitativas semelhantes as do SINAES, ENADE, CAPES.

Esse instrumental de avaliagdo interna sera apropriado para acompanhamento e avaliagio
semestral, no caso do ensino de graduagdo, e anual no ensino de pos-graduagio. O modelo a ser e-
laborado e implantado organizara sistematicamente dados e informagdes sobre os cursos, seus alu-
nos, professores e a estrutura de funcionamento, com vistas a elabora¢io de indicadores qualitativos
de aspectos académicos essenciais, tais como:

a) conceitos, notas e percentual de aprovagdo de alunos nas disciplinas cursadas,

b) titulagdoe qualiﬁcacﬁo do corpo docente,
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¢) influéncia dos programas de bolsas e da assisténcia estudantil no aproveitamento dis-
cente,

d) implantagio e execugdo dos projetos politico-pedagdgicos dos Cursos,

¢) desempenho dos cursos de pos-graduacio, principalmente nos aspectos relevantes con-
siderados pela CAPES: produgdo académica dos corpos docente e discente, teses e dis-
sertagdes aprovadas elc.

f) projetos .especificos de consolidagao académica de cursos de graduagio e pos-
graduagdo, ' ;

g) andlises feitas pelos colegiados e coordenadores de cursos, com base em relatorios so-
bre os resultados qualitativos projetados para as correspondentes atividades de ensino,
pesquisa e extensao,

h) perfis e aptidoes académicas dos alunos aprovados nos processos seletivos para ingres-
S0 nos cursos de graduagio.

7.2.  Subsistema de Acompanhamento ¢ Avaliacio da Implementagio das Condigaes-
Meio

O desenvolvimento da vida académica institucional proposto neste Projeto tem como pres-
suposto a implementagio das suas condigdes-meio, tanto nos aspectos quantitativos como qualitati-
vos. Isto requer uma competente gestao respaldada no acompanhamento e avaliagio.

Esse subsistema assessor e gerencial focalizard os objetivos e metas do REUNI-UFPB vol-
tados, entre outros, aos seguintes aspectos: infra-estrutura, edificagdes, equipamentos, materiais
permanentes, sistema de bibliotecas, servigos basicos, quadros de servidores ¢, sobretudo a libera-
¢ao dos recursos or¢amentario-financeiros pelo MEC.

E importante ressaltar o sincronismo que deve haver entre a disponibilidade dos meios e a
execucdo da expansio, modernizagio e re-estruturagdo das atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo. Em muitos casos, o inicio de funcionamento de novos cursos ¢ o aumento do ingresso de alu-

os indispensaveis meios materiais, humanos e orcamentarios, conforme foram projetados. Implica-
rd, também, em alteragdes no cronograma temporal das agdes propostas para a vida académica, a
ocorréncia de atrasos na implantagio desses meios,

a)dotagoes orcamentdrio-financeiras,
b) edificagdes e instalagées académicas ( salas de aula, laboratérios, bibliotecas etc.),
c¢jinfra-estrutura e servi ¢os basicos,

d) equipamentos e outros materiais permanentes,
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e)quadro docente e quadro de servidores técnico-administrativos,

f) reorganizagdo administrativa institucional.

A eficiéncia no acompanhamento e avaliagio desses elementos basicos requer, necessaria-
mente, a utilizagdo de dispositivos e procedimentos sistémicos nas agdes operacionais mais cotidia-
nas. Nesse sentido, destaca-se a importancia da aplicagdo desses instrumentos gerenciais para avali-
ar os seguintes aspectos tipicos da execugio das condi¢des-meio:

a) contratagdo e fiscalizagio de obras,

b) contratagdo e fiscalizagdo de servigos,

¢) aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes,

d) realizagdo de concursos publicos e contratagio de servidores,

e) fiscalizagdo da qualidade das novas edificagdes, das edificagdes reformadas, dos equipa-
mentos e instalagdes, dos servi¢os contratados, etc.,

f) andlise da titulagdo do corpo docente e da adequagido dos TA’s contratados.

8. IMPACTOS GLOBAIS

As proposigdes do REUNI-UFPB, nos seus objetivos, metas e agdes, sdo bastante virtuosas,
do ponto de vista da vida académico-cientifica institucional e, também, para o desenvolvimento so-
cioecondmico sustentavel da Paraiba. A Universidade tem a oportunidade de executar um substan-
cial projeto de recuperagao, reformas, reestruturagio e modernizagao de sua infra-estrutura e demais
condig¢des técnico-materiais de funcionamento.

Chega em boa hora o conjunto de agdes relevantes que seriio implementadas com este Pro-
jeto, com foco principal no ensino de graduagio. Um tanto mais pelo fato desse nivel de ensino esta
sendo corretamente concebido a luz de suas inter-relagdo com o ensino de pos-graduagdo, a pesqui-
sa ¢ a extensdo. Esses outros pilares orginicos da vida universitaria estio sendo largamente con-
templados.

Vale ressaltar que, no Nordeste, a Paraiba possui as piores dotagdes de recursos naturais (a-
gua, solos, clima, recursos minerais etc.). Inegavelmente, sem educagio de boa qualidade, em todos
0s niveis, ¢ uma moderna base de geragdo e difusao de ciéncia ¢ tecnologia, esse Extado terd infi-
mas possibilidades para de superar o seu secular estagio de subdesenvolvimento.

Através do REUNI, a UFPB passara por uma expansio de grande porte, com melhoria das
suas condigoes-meio. As favorabilidades dai advindas permitirio que a Universidade avance mais
rapidamente no processo de consolidagdo qualitativa da sua vida académica, a servico do desenvol-
vimento da Paraiba, com tem sido historicamente.

Este Projeto prevé a alocagdo de recursos orgamentério-financeiros adicionais 4 UFPB, no
periodo 2008-2012, da ordem de R$ 130 milhdes. Corretamente, propde a reestruturagiio e expansio
do ensino, pesquisa e extensdo institucional, mas dando a devida atengdo ao primado da eficiéncia
social dos recursos publicados e da qualidade académico-cientifica.
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Pelas metas basicas propostas para a UFPB, ao final da implantagio do seu REUNI, em

2012, pretende-se que ela seja uma Instituigdo com os seguintes indicadores de dimensdo, desem-
penho académico e eficiéncia social:

a)
b)
¢)
d)

e)
f)
g)
h)

i)
)
K)

99 cursos presenciais de graduacio,
7.376 vagas ofertadas para ingresso anual de alunos nos cursos presenciais de graduagio,
4.963 alunos de graduagdo concluindo anualmente os seus cursos,

80% dos seus cursos de graduagdo avaliados com os dois mais altos conceitos atribuidos
pelo ENADE,

taxa de conclusdo de cursos pelos alunos de graduagio igual a 90%,
relagdo alunos de graduagdo/matricula projetada por professor igual a 18,
45 programas de pos-graduagdo, com 50 cursos de mestrado e 32 cursos de doutorado,

60% dos seus cursos de doutorado avaliados pela CAPES com os conceitos 5, 6 ¢ 7 e 75%
dos cursos de mestrado com os conceitos 4 ¢ 3,

35.155 alunos/matriculas projetadas nos presenciais de graduagio,
5.000 alunos matriculados nos cursos presenciais de pds-graduagio,
1.985 professores no quadro docente, com 70% de doutores,

2.928 servidores TA’s, 714 de nivel superior, 1.937 de nivel intermediario e 277 de nivel de
apoio,

------- alunos integrados aos seus programas de bolsas académicas,

------- alunos de graduagao integrados ao programa de bolsa de manutengao,

Os investimentos orientados & infra-estrutura e aos servigos essenciais melhorardo bastante

as condigdes basicas de funcionamento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Serdo sanados antigos
problemas estruturais, quanto a suficiéncia e qualidade de energia elétrica, ao sistema de informati-
ca e tecnologia da informagdo e a seguranca.

Nessa mesma linha de melhoria dos meios técnico-materiais e organizacionais, serdo alcan-

¢ados avangos muito expressivos na base académica operacional, em termos de salas de aula, labo-
ratorios, bibliotecas etc., como revelam os dados abaixo:

a)
b)
c)
d)
)
f)
2)
h)
i)

----- novas salas de aula construidas e modernamente equipadas,
construgdo de ----- ambientes para professores,
reforma de ------ambientes de professores,
----- salas reformadas e modernizadas,
----- novos laboratorios implantados ¢ modernamente equipados,
----- laboratorios atuais reformados e modernizados,
reforma e modernizagio tecnoldgica do sistema de bibliotecas,
------- volumes de livros e ------ titulos adicionados ao acervo bibliografico,

R$32.690.400,00 destinados a aquisi¢do e instalagio de equipamentos e outros materiais
permanentes,
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j) construgdo de ----- 0rgdos académico-administrativos (dire¢do de centro, departamentos e
coordenagdes de curso ),

k) reforma e melhoria das condigdes de trabalho de ---- drgdos académico-administrativos (di-
re¢do de centro, departamento e coordenagdes de cursos).

. Na drea da assisténcia e promogdo estudantil, a capacidade atual de atendimento da Univer-
sidade devera aumentar na proporg¢io de ------ %. Essa meta esté relativamente acima da correspon-
dente expansdo do total de alunos matriculados nos cursos presenciais de graduagdo, que serd em
torno de 70%. Na realidade, essa folga se justifica em fungio da proposta contida neste Documento
de uma maior atuagdo institucional na inclusdo social, com reserva da cotas de vagas para ingresso
de determinados segmentos estudantis no ensino de graduagio.

A luz dos fundamentos apresentados neste Projeto, ¢ razoavel admitir que, com a sua imple-
mentagdo, a expectativa ¢ de que a UFPB chegue ao ano de 2012 incorporando profundas transfor-
magdes, onde se destacario:

a) asua bem maior dimensao nas atividades de ensino de graduagio e de pos graduagio,
b) a qualidade superior dos seus cursos nesses niveis de ensino,

¢) um corpo docente bem dotado em quantidade e de melhor nivel de titulagio e qualifica-
¢do,

d) um quadro de servidores TA’s em quantidade, composigio e formagao profissional ade-
quada,

€) uma alentada capacidade de pesquisa e produgdo académico - cientifica apoiada especi-
almente no‘avango qualitativo dos programas de pés-graduacio,

f) aumento expressivo nos padrdes de qualidade e eficiéncia da vida académico-
administrativa

O mais importante ¢ saber que esse cendrio de expectativas ¢ impactos favordveis nio de-
pende de agoes voluntaristas. O Projeto ¢ suficientemente detalhista, no levantamento, fundamenta-
¢do ¢ analise dos meios materiais, humanos e or¢amentarios indispensaveis a implementagao dos
objetivos e meta previstos no plano académico. Em sendo disponibilizadas pelo MEC, como se es-
pera, essas condigdes-meio, a UFPB tera efeitos impactantes, no sentido da transformagéo de suas
condigdes gerais de funcionamento.

Séo também promissoras as perspectivas de re-estrutura académica institucional. A Univer-
sidade aumentard as opgdes de itinerarios formativos e introduzira importantes inovagdes adminis-
trativas.

Novas modalidades de cursos presenciais de graduagdo serdo implantadas: a) 2 cursos tecno-
logicos, com duragdo de trés anos, b) 2 cursos seqiiéncias regulares com duragio de dois anos, c)
dois cursos profissionalizantes com duragdo de dois anos e meio e d) 2 cursos de bacharelado com
conteudo didatico-pedagogico multi e inter-disciplinar.
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